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Chién lwgc phat trién Truong THCS Dai Ang giai doan 2020-2025
va tAm nhin dén nim 2030

Can cir chién hegc phdt triefn gido duc giai doan 2016-2020 cua Pdng,
Nha nwée va dinh huwdng phat trién gido duc cua UBND huyén Thanh Tri giai
doan 2020-2025;

Can cwr Ng’h,i quyét Dai hoi Dang bé huyén Thanh Tri; Nghi quyét dai hoi
dang bo xd Pai Ang;

Can cit Quyét dinh sé 13275/0D-UBND ngay 30/12/2016 cua Uy ban
nhdn déan huyén Thanh Tri vé viéc ban hanh Dé dn “Ndng cao chdt luong gido
duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021"; Ké hoach sé 20/KH-
UBND ngay 10/01/2020 thye hién Dé dn “Néng cao chat leong gido duc va dao
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021";

Can cik ké hoach dinh hwéng phdt trién truong Trung hoc co sé Pai Ang
giai doan 2020 - 2025;

Can cir tinh hinh thuc té ciia nha truomg; truong THCS Pai Ang xdy dyng
chién hegc phdt trién gido duc cia nha trwong giai doan 2020 - 2025 tam nhin dén
nam 2030 nhw sau:

A. Pic diém tinh hinh nha truong:

Trudng THCS Pai Ang thudc x4 Pai Ang huyén Thanh Tri-Ha N, nim &

phia Nam ngoai thanh Ha N¢i. Thang 9/1962 trudong phé thong cip 2 x4 Pai
Ang duoc thanh lap.

Nim 2012 Nha trudng duoc thanh phé, huyén ty, HDND, UBND huyén va
x4 quan tAm dau tu xay dung theo huéng chudn Qudc gia, tong dién tich toan
truong 1a 21546,7m” gom 17 phong hoc, 08 phong chirc ning; khéi phong phuc
vu hoc tép. Thang 8 nam 2012 Truong THCS Dai Ang dugc cong nhan truong
THCS dat chuin qudc gia theo Quyét dinh s6 3825/Qb-UBND ngay 27 thang 8
nam 2012 Quyét dinh Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Noi vé viéc cong nhan
truong trung hoc dat chuan Quéc gia.

Néam 2019 dugc cong nhéan lai theo Quyet dinh s 705/Qb-UBND ngay 11
thang 02 ndm 2019 cia UBND thanh phd Ha Noi Quyét dinh v& viéc cong nhan
lai trudng trung hoc dat chuan quéc gia

Thang 8 Nam 2019 duoc UBND huyén Thanh Tri xay dung giai doan 2, v6i 9
phong hoc. Hién tai nha truong ¢ tong so 26 phong hoc, 08 phong chirc ning.
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Trai qua 58 ndm x4y dyng va phat trién, Nha truong d3 duoc su quan tam
tao moi diéu kién thuén loi cua Phong Gido dyc va Dao tao huyén Thanh Tri,
bang 1y, chinh quyén dia phuong x3 Pai Ang. Ngoai ra, con duoc su quan tam
phéi hop cua cha me hoc sinh trong vi€c gido duc va xay dyng nha tru’ong, cung
v6i tinh than doan két thong nhét, quyét tdm phén du cho su nghiép gido duc
cia tap thé hoi dong su pham di dua nha truong vuot qua nhiéu khé khan, hoan
thanh t6t nhiém vy timg nam hoc va ngdy cang dat duoc nhiéu thanh tich trong
day va hoc cling nhu cac phong trao khac do nganh va dia phuong phat dong.

T d6, Trudng THCS Pai Ang da timg bu6e khing dinh duoc chét lugng
day va hoc cia nha truong. Nha truong dé timg bude xdy dung dugc doi ngti
gido vién tuong d6i dong déu vé chuyén moén, nghiép vu. Nhitng nam gan day,
ty 1€ gido vién dat thanh tich giao vién day gioi huyén trong Hoi thi gido vién
g101 cap Huyén, cdp Thanh phd ngay cang cao. Nhleu can bg, gido vién, nhan
vién dugc cong nhan danh hiéu chién si thi dua cap co sO. Chat lugng gido dyc
hang nam duogc duy tri, s6 luong hoc sinh gidi cap huyén, cap Thanh phd c6 tién
bo. Ti 1& hoc sinh tét nghiép THCS luén dat 100%, ti 16 hoc sinh 1én 16p luon dat
tir 98% tro 1én.

Ké hoach chién lugc nha truong giai doan 2020- 2025 tam nhin 2030 nham
xac dinh ro dinh huéng, myc ti€u chién luge va cac giai phap chu yeu trong qua
trinh phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong Ve
hoat dong cua lanh dao nha truong ciing nhu toan bd can bd, gido vién, nhan
vién va hoc sinh cua truong.

1. Poi ngii can bo, gido vién va nhan vién

1.1. Téng sb Cén bd, gido vién, nhan vién cla nha trudng tinh dén thoi
diém thang 11 ndm 2020 la: 51 d/c. Trong do:

Cén bd quan ly: 02 d/c

Gido vién: 40 d/c

Nhén vién: 09 d/c

1.2. Vé chat luong doi ngii:

Theo Luét gido duc 2019 c6 85% gido vién dat chuan (hién tai c6 6 d/c dang di
hoc dé dat chudn). trong do:

- Thac si chuyén mén: 02 d/c

- Pai hoc: 32 d/c

1.3. Ban gidm hiéu: 02 dong chi déu c6 trinh d6 Pai hoc va trung cép ly
luan chinh tri;

100% t6 trudng chuyén mén 6 trinh d6 dat chuén; trong d6 01 d/c c6 trung
cép 1y luén chinh tri;
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1.4. Nhan vién: 09 dong chi, trong do:

Vin phong: 05 d/c ( Pai hoc: 04 d/c, Trung cap: 01 d/c)

Bao veé: 04 d/c

1.5. Chi bo Pang gdm 29 d/c.

2. Doi ngii hgc sinh

2.1. Tong s6 16p: 21 16p

27 Téng s6 hoc sinh: 858 hoc sinh

23.Da s6 hoc sinh 13 con em nong dan, dan lao dong tu do thudc dia ban
x4 Pai Ang.

3. Piém manh

3.1. Céng tdc t6 chire quadn 1y va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Ban giam hiéu doan két, ning dong, sang tao, nhiét tinh, tim huyét, co
tam nhin khoa hoc va déu dugc dao tao vé quan ly gido dyc. Trong c6ng tac lun

chi dong, c6 ké hoach cy thé, bam sat cong van chi dao cta céac cap quan ly,
dam nghi, dam lam va dam chiu trdch nhiém.

- Cong tac trién khai, t6 chitc quan ly diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, tu’ng ky, timg nim dugc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, séng tao
trong viéc xay dung ké hoach va duoc kiém tra gidm sat thuong ky.

- Trong khi trién khai thyuc hién luén chu dong diéu chinh ké hoach hop ly,
kip thoi.

- Ludn d6i méi trong cong tac quan 1y, Ban giam hiéu nha truong ludn nhan
dugc su tin tudng cta doi ngli CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

3.2. Dgi ngil gido vién, nhan vién:

Tap thé doan két, trach nhiém va tAm huyét voi nghé gén b6 véi trudng va
mong muon nha trudng phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham
co ban dap tmg dugc yéu cau cia doi méi gido duc trong giai doan hién nay.

Thyc hién nghi€m tic viéc d6i mé6i phuong phap day hoc va kiém tra danh

gia. Ngay tur dau nam hoc, t6 nhom chuyén moén tham muu véi BGH x4y dung
ké hoach day hoc phti hop yéu cau gido duc theo hudng ddi méi;

Trong cong tac, chap hanh tét ky luat lao dong, qui ché chuyén mén, nghiép
vu va ndi qui ctia nha trudng, ning dong va c6 tinh than hop tac, lubén cé y thirc
dbi méi trong phuong phap glang day, phuong phap quan ly, gido duc hoc sinh
va c6 ¥ thic hoc tap dé dua viéc tng dung CNTT vao giang day va gido duc HS.

3.3. Vé chdt lwong dao tao
3.3.1 Chat luvong gido duc hoc sinh

Trong 05 nam qua, két qua gido duc toan dién ciia nha truong da chuyén bién rd
rét. Chét luong va hiéu qua gido duc cia truong ngdy cang duge nang cao. Hoat

=0 |
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dong gido duc toan dién hang nam déu vuot chi tiéu, ké hoach d ra cua truong
va cua huyén: So hoc sinh gidi, HSNK ting ca vé sb luong va chét lugng, giam
ti 1€ hoc sinh yéu kém, gift vimg chét luong dai tra. Hoc sinh gioi khdi 9 dat ti 18
cao vé s hoc sinh dat gidi cap huyén va Thanh phd. Hang nim, hoc sinh d8 vao
cac truong THPT cong 18p dat ti 18 trén 80%. Chat luong hai mit gido duc cta nha
trrong ndm sau cao hon nim trude. Cu thé:

Chit lwong gido duc dai tra va thi vao THPT cong lap

£ P Hanh kiém Hoc luc P6 | P vao
Nam hoc IS?O > Tét | Kha | Téng | Giéi | Kha | Téng | TN | TH
op | HS g g PTCL
2015-2016| 17 | 677 | 90,5% | 9,2% |99,7% | 39,3% | 39,0% | 78,3% | 100% | 83,01%
2016-2017| 19 | 723 | 91,1% | 8,5% | 99,6% | 38,0% | 41,4% | 79,4% | 100% | 90,6%
2017 -2018| 20 | 782 | 91,2% | 8,5% |99,7% | 36,3% | 40,5% | 76,8% | 100% | 91%
2018 -2019| 20 | 794 | 92,2% | 7,1% | 99,3% | 37,6% | 40,3% | 77,9% | 100% | 90%
2019 -2020| 20 | 787 | 93,8% |6,23%| 100% |36,1% | 42,31% 78,4% | 100% | 95,2%
Chit lwong gido duc miii nhon.
Niam hoc HSG TP lﬂ ?’gl HSNK Huyén ik s
2015-2016 02 15 59 6 2
2016 -2017 01 7 98 3 2
2017-2018 2 235 76 8 3
2018 -2019 01 14 61 05 2
2019-2020 03 36 7] 6 2

3.3.2 Phong trao boi dudng va néng cao chdt luong doi ngii

Cong tac day va hoc luén dugc Ban giam hiéu nha truong quan tdm, tao

diéu kién gitp gido vién tim t01, hoc héi, sdng tao ning cao trinh d§ chuyén mén,
nghiép vu dé hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao. Phong trao thi dua “Day 16t -
Hoc té6t” dugc thdy va trd hudng dng tich cuc. 100% gido vién dat gido vién gidi

clp co sO.
Niim hoc GVG TP lﬁ;gl I:l‘; :‘;‘z CSTD Ugl'f]y)l::;':n
2015 -2016 01 05 01 05 0
2016-2017 0 03 0 06 01
2017-2018 0 07 01 05 05
2018 -2019 01 03 01 05 05
2019 -2020 0 03 02 06 04




34.Vé Co sd vdt chdt

- Nam 2012 Nha trudng duge Thanh phd, huyén uy, HDND, UBND
huyén va xa quan tdm dau tu xdy dung theo hudng chuan Qudc gia, tong dién
tich toan truong 1a 22.642m” gdbm 17 phong hoc, 08 phong chue nang, Thang 8
nam 2019 dugc UBND huyén Thanh Tri xay dyng giai doan 2, véi 9 phong hoc.
Hién tai nha truong co tong sb 26 phong hoc, 08 phong chirc ning.

Thang 8/2018, truong dugc cong nhan lai véi 26 phong hoc. 08 phong
chirc néng; 01 phong may vi tinh véi 30 may phuc vu cho viéc giang day tin
hoc; ¢6 05 may vi tinh phuc vu vin phong, 3 may chiéu da vat thé va projector;
phong thur vién, phong truyén thdng; 01 phong y té; 01 phong Poan ddi; ngoai ra
du cac phong ban hanh chinh; khuén vién san choi dam béao t6t cho hoat dong
ngoai khoa va NGLL.

3.5. Thanh tich dat duoc:

Nhiéu nim 11en nha truong dat lao dong tién tién va dugc UBND huyén
Thanh Tri ting gidy khen.

+ Ném hoc 2015 — 2016, 2016-2017, 2017-2018 dat tép thé lao dong tién
tién cdp huyén.

+ Nam hoc 2018-2019, 2019-2020 dugc Chu tich huyén Thanh Tri ting
gidy khen.

- Cong doan ludn dat danh hiéu vimg manh xuét sic; Nam hoc 2017 - 2018;
2018 — 2019

- Lién d0i manh Cép huyén nam hoc 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019
- Thu vién 05 nam lién dat thu vién tién tién cAp Thanh phd.

- D3 giit vitng dugc céc tiéu chudn cia trudng chuin Qudc gia.

4. Piém han ché

Doi ngii giao vién cua nha trudng dugc dao tao theo dung chuan cua cép
hoc va nhiém vy dugc phéan cong, day da vé sb luong nhung chua ddng b, gido
vién thiéu mot s6 mén nén phan nao con gip khé khin trong viéc phan cong
nhiém vu giang day va anh hudng chat lvgng mén hoc.

4.1. Doi ngii gido vién, nhdn vién:
- M6t sb it gido vien chua tich cyc trong viée ddi méi phuong phéap day
hoc, ing dung cong nghé thong tin trong giang day.

- Viéc dau tu cho thiét k& bai giang, sir dung, khai thac triét dé, c6 hidu qua
céc thiét bi 6 dung day hoc hién dai chua cao.

- Céc thiét bi day hoc dugc dau tu, thay thé chua déng bd nén hi€u qua st
dung chua dam bao.




4.2. Chdt lwong hoc sinh:

- Chét luong du vao cia mot bd phan hoc sinh khdi 6 con thép, khong dong
déu; mot bd phan hoc sinh y y thitc rén luyén, phén d4u chua t6t, chua cham ngoan.

- Hoc sinh chi yeu 14 gia dinh lam néng nghiép cudc séng con kho khan cha me
chua quan tAm dén viéc hoc clia con em minh nén phén ndo ciing anh hudng dén chit
lugng hoc tdp ctia con hoc sinh.

S. Thoi co, thuan lgi

- Nha trudng 12 co s& gido duc c6 bé day truyén théng vé day 6t - hoc tt
va la dia chi dang tin cdy cia cac badc CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Nha truong luén nhan duge sy quan tm, gitip d& ctia cac cép lanh dao tir
huyén dén dia phuong, luén nhan dugc sy tin nhiém cta hoc sinh va CMHS.

- D61 ngii Can b9, gido vién c6 trinh d6 chuyén mén, nghlep vu su pham
t6t, nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém. Pac bi¢t ddi ngli gido vién tré déu co
trinh do chuyén mon kha tot dugc dao tao co ban, thich ing nhanh véi xu thé
d6i méi, mot sb d/c trong s6 d6 ¢6 trinh d dao tao trén chudn.

- Nhu cau doi héi chit lugng gido duc cao ciia nhén dan ngay cang tang, tao
tién dé cho hoc sinh thi d8 vao cac truong THPT c6 chét lugng dao tao tot.

6. Thach thic

- Nhim tiép cén chuong trinh GDPT t6ng thé 2018 doi hoi d6i ngli CBGV,
NV dao tao dam bao chuin theo Luat Gido duc s6: 43/2019/QH14, ngay 14
thang 6 ndm 2019 cua Qudc hoi va Thong tu sb: 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15
thang 9 ndm 2020 cia B6 GD&PT Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co so,
truong trung hoc phd théng va truong pho théng c6 nhiéu cip hoc.

- Co s& vat chat dam bap theo chuén Thong tu s6: 13/2020/TT-BGDDT,
ngay 26/5/2020 va Théng tu so: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020.

- Dia ban dan cu nhiéu thanh phén, dan ngu cu khong 6n dinh, thu nhap
thap, dan tri khong ddng déu, do d6 khé khin trong cong tac phdi hop quan ly,
gido duc hoc sinh.

- Hang nam chat lugng va sb lwong dau vao (trong dé ddc biét chdt lwong
va s6 lwgng hoc sinh gici) luén thap so véi cac trudong khéc trong huyén (mét so
hoc sinh c6 diéu kién hoc tdt, hoc gi0i bj thu hit vao trudng chat lugng cao Chu
Vin An cua huyén), d6 1a nguyén nhan co ban va cha yéu han ché 16n dén chét
luong dau ra cua trudng.

- Yéu cau vé chit luong hiéu qua gido duc dao tao trong thoi ki hoi nhéip
doi héi ngay cang cao.

- Chét lrong ddi ngfl can bo quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dép ing yéu cau ciia su nghiép dbi méi gido duc.

WHAN 53
7N 4y,
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- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha ning thich tmg, hoi nhap,
tinh chuyén nghi¢p, tinh than trach nhiém, y thirc tu hoc boi dudng ning cao
trinh d¢ chuyén mon nghiép vu ctia d6i ngii can bd gido vién.

- Tang cudng moi quan hé phdi hop nha trudng, gia dinh va xa hoi trong
cong tac gido duc hoc sinh.

7. Xac dinh nhitng van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chét lugng cbng tac quan 1y didu hanh ctia Ban
giam hiéu theo huéng chuyén biét hod vdi sy phan cong phu trach cidc mang
cong viéc theo ning luc cong tac ciia mdi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc
khoa hoc trong toan don vi.

- Nang cao chat luong doi ngll can bo, gido vién va nhan vién ca vé phdm
chat chinh tri, dao duc, 161 sdng va trinh d6 chuyén mén nghiép vu. C6 ké hoach
bdi dudng thuong xuyén théng qua cu di hoc cic 16p nghiép vu hodc di hoc
nang chuan. Pdy manh céng tac tu hoc, tu bdi dudng, dic két SKKN.

- P4y manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan 1y, mé 16p bdi
dudng nang cao trinh d§ Tin hoc, Tiéng Anh cho can bd, gido vién. Khuyén
khich soan va day hoc bing gido 4n dién ti.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, séng tao cua mdi hoc sinh, tmg dung CNTT trong hoat
dong. Néng cao chat lugng hoc sinh dic biét chét lugng hoc sinh thi THPT dod
cong lap, dbi twong hoc sinh gi6i thanh pho Hé thdng bdo céo ndi bo online,
hoc sinh dugc hoc truc tuyén cac phan mém.

- Tang cuong xay dung, nang cap co sé vat chit theo huéng chuan hoa,
hién dai, mua sam bo sung trang thiét bi day hoc dé dap tGng duoc yéu cau dbi
moai gido duc trong qua trinh hoat dong gido duc ctia nha truong.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc k¥ nang sdng cho hoc sinh; tao
nhiéu hoat dong giao Iy, hoi thao dé hoc sinh ¢t didu kién thich ¢ ung va hoa nhap.

- Piy manh cong tac phé cap giao duyc trén s¢ dam bao chét lugng gido dyc
toan dién. Han ché dén murc thap nhat s6 hoc sinh bd hoc. Trude mét tap trung
bbi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, phan du duy tri va timg buéc nang
cao chat lwong gido duc. Duy tri va nang cao chét luong kiém dinh gido duc va
chit lwgng treong chuén Qudc gia.

- Tiép tuc duy tri va ning cao chit luong phong trao thi dua "Xay dung
truong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc”.

B. Pinh hwéng chién lwge
I. S&t ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tép va rén luyén c6 dan chu, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém dé mbi hoc sinh ¢6 co hdi binh dang trong hoc tip va
phét trién nang luc ca nhan. X4y dung “Truong hoc hanh phac”.

&N
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I1. Tam nhin

Phén dau tro thanh mot trong nhiing don vi gido duc c6 chat luong cao cua
huyén, xtng tam véi quy mo phat trién cua nha truong; phén d4u dén nam 2025
truong dat Kiém dinh chit lugng gido duc cdp d6 2. Tao moi truong tot dé gido
vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuron 1én trong giang day va hoc tap.

II1. Nhirng gia tri co ban ctia nha trwong

+ Sang tao, biét vuot khé trong hoc tap;

+ Tinh doan két - Long nhén 4i - Tinh than trach nhiém - Su hop tac

+ Long tu trong - Tinh séng tao - Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

C. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hanh dong:

1. Muc tiéu

1.1. Cdc muc tiéu tong qudt

- Nang cao chét lugng d6i ngii CB- GV-NV dap tng yéu cau phat trién
gido dyc trong thoi ky méi dap Gmg véi viée do6i mdi chuong trinh sdch gido
khoa vao nam 2021.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién nang luc nguoi hoc.

- Xéy dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido dyc, 1a mo6 hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat trién ctia dia phuong va dat nude.
- Gitt ving truong chuan Quéc gia.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han: Duy tri va ning cao chit lugng truong chuin Quéc
gia, khang dinh thuong hiéu nha truong trén dia ban huyén Thanh Tri.

bao tao, gido dyc hoc sinh nam duoc kién thirc, k§ nang co ban tat ca cac
mon hoc thude cap hoc pho thong co sd. Biét cach tu suy ludn, tim t0i, phét hi¢n
va giai quyét cac vin dé mot cach doc lap-séng tao; biét cach hoc va tu hoc. C6
y thitc tu gidc, c6 tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién, biét hoa
nhap va lam chi duge ban thén, biét hop tac va thich tng hoi nhap. Cé phong
cach va 16i song dep, phii hop véi truyén thong van hién Viét Nam.

- Muyc ti€u trung han: Duy tri bén viing, ning cao chit lu'ong cac tiéu chuén;
dén nam 2021 tiép tuc duogc - cong nhén truong dat chuan Quéc gia; cai tién va nang
cao chét lugng trudong dat cap d6 3 vé kiém dinh chat luong gido duc.

- Muyc tiéu dai han: Dén niam 2025, phin d4u dat duoc cac muc tidu sau:

Phén dau tré thanh mot trong nhimg don vi gido duc c6 chét luong cla
huyén, xtmg tdm véi quy mé phat trién cta nha truong; phén d4u dén nam 2025
truong dat Kiém dinh chét lugng gido duc cp do 3. Tao moi trudng t6t dé gido
vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon 1én trong giang day va hoc tap.



+ Duy tri trudng dat chudn Quéc gia giai doan 2020-2025.

)

~ 1+ C6 quy mé 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cAp d6 3 trong kiém dinh
chat luong giao duc.

2. Chi tiéu

2.1. Déi vdi tdp thé

Duy tri va git viing Danh hiéu truong chudn Quédc gia, Danh hiéu tap thé
lao dong tién ti€n

Nam hoc Chi bo Tap thé Cong doan Lién ddi | Thuvién | TDTT
UBND Pritea
huyén e e L TN
2000-2021 | HTXS gy py | Hoanthanhxudt ) o cip | 9% | tiéncép
nhiém vu | % sdac nhiém vu 5 Thanh %
tdng gidy huyén hé huyén
khen P
UBND
huyén : . £ oz Lhel g Tién
DA e e HO T el Ees el T T
nhiém vu | i sdc nhiém vu cap huyén | cap TP -
tang gidy huyén
khen
UBND
huyén S \ X o X ATk Tién
ooy | T IGENE  E B e b
nhiém vu | o sac nhiém vu cap huyén | cap TP 5
tang gidy huyén
khen
UBND
huyén ! g 1 o s Tién
A o MR T e gl T G BT
nhiém vu | 7 sac nhiém vu cap huyén | cap TP 1
tdng gidy huyén
khen
UBND
huyén < e £ ok e Tién
2004 - 2025 HTXS Thanh Tri Ho?n thgf]h xuat GA1ay kh?n Tl?n tién fienielp
nhiém vu | ik sdac nhiém vu cap huyén | cap TP A
tdng gidy huyén
khen

2.2. Poi voi doi ngii can bo, gido vién, nhdn vién.

- Hang ndm dam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii gido vién, nhan vién

theo qui dinh hién hanh.

- Pam bao chuln chirc danh nghé nghiép cua can bd quan ly, 100% to
truong chuyén mon c6 trinh do DPai hoc.

- Tir nam 2020 dén nam 2025: 100% gido vién dat chuén va trén chudn;
05 d/c c6 trinh @6 Thac s¥; 05 d/c trinh d6 Trung cap LLCT.
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Téng sb
e Trinh d6 CB, GV
Nam hoc i ELCT D?Pg
Bién ché ~ ey
HD 68 HDb Thac si Pai hoc Cao dang
2020 - 2021 50 9 03 29 07 04 29
2021 - 2022 51 9 03 31 7 04 30
2022 - 2023 53 9 4 40 0 5 33
2023 - 2024 56 9 5 42 0 6 38
2024 - 2025 5] 9 5 40 0 6 40

- Chét luong doi ngil gido vién dugc danh gia xép loai theo chuén nghé
nghiép dat Kha, Tot tir 80% trd 1én khong c6 Yeu, Kém.

- 100% can bd gido vién c6 chimg chi tin hoc va st dung thanh thao CNTT
phuc vu cho chuyén mén ctia minh. Gido vién c6 y thirc trach nhiém va sur dung hiéu
qua cac phong hoc bd mén va th1et bi day hoc, sir dung hi€u qua cac phan mém tng
dung trong day hoc. C6 trén 50% sb tiét day st dung cong nghé thong tin.

- Cé du sb luong nhén vién theo quy dinh, dam bao dat chudn veé trinh do.

- 70% CB, GV, NV duoc dung trong hang ngii cia Pang CSVN.

- Chi dao t6t cong tac mili nhon nang cao chit luong day va hoc. Thuc hién ¢6

hiéu qua phong trao Hoi glang Hoi hoc, phong trao thi gido vién gioi dat két qua
cao: 100% gido vién dat gior gidi trong Hoi thi gido vién day gidi cip co so.

Nim hoc CSTP | Gify khen LPTT GVG huyén GVG TP
2020 - 2021 05 05 Sl 5 1
2021 - 2022 6 6 52 5 1
2022 - 2023 6 6 52 S 1
‘2023 - 2024 6 6 5, 5 1
2024 - 2025 7 7 53 ) 1

2.3. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p tir nam 2020 dén nam 2025:
+ S6 16p: 21 dén 25 16p
+ S6 hoc sinh: 858 dén 1025HS
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Du kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2020 - 2025

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan trudng

imhge L5l anla o s sk g | 86 $6
lop | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS 16p HS

2020 - 2021 6 | 254 S5t gags ) s o) 5 191 21 858
21 -2002 |6 kl5e 6 =548 5 202 5 2l o 925
2022 - 2023 e lln e T e Gy SR ey 23 970
P023-2004 | B 351 G- |<256 I =6 | 258 6| 254 26 1119
2004-2005 | | 279 8 =351 GEfess | G 258 2 1144

- Chét luong gido duc:

+ DPap ung duogc véi nhu cau doi héi cla cac bac CMHS trong huyén va
Thanh pho; hoc sinh khéng chi dugc hoc tap kién thirc ma con dugc tham gia
céac hoat dong ngoai khoa vé kién thirc, hoat dong giao Iuu, hoa nhép.

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong phép
hoc, tu hoc mét cach chi dong tich cuc; hoc sinh dugc giao tiép tiéng Anh, tiép
can va st dung CNTT phuc vu hoc téap.

Chdt luwong gido duc dai tra va thi vao THPT céng ldp

s& | <& Hanh kiém Hoc lye P b

Namhoe | ol ms | T6t |Kha'| TB | Gisi | Khi | TB | véu | TN | vio
PTCL

2020-2021 | 21 | 858 | 92% | 7% | 1% |37% | 43% | 18% | <2% [100% | 96%
2021-2022 | 22 | 925 | 93% | 6% | 1% [38% | 42% | 18% | <2% |100% | 97%
2022-2023 | 23 | 970 | 94% [5.5% | 1% [38% | 43% | 17% | <2% |100% | 98%
2023-2024 | 26 (1119 95% [45% | 1% |39% | 42% | 18% | <1% [100% | 98%
2024-2025 | 27 [ 1114 | 95% | 5% | 1% |40% | 42% | 17% | <1% |100% | 98,5%

Chdt lwong gido duc mili nhon

Thi HSG cap Huyén dat tir 20 - 28%; HSNK: 80% hS du thi dat giai; HSG
thanh phd: 2-4 em.

TDTT
Nim hoc HSG TP HSG huyén HSNK ~
Huyén TP
2020 - 2021 02 36 70 6 2
2021 = 2022 2 40 70 6 2
2022 - 2023 2 40 70 6 g,
2023 - 2024 3 40 70 6 9
2024 - 2025 3 40 70 6 2
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2.4. Cdc hoat dong khac
- Tham gia tich cuc, c¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua.

- Hoc sinh chu dong, tu nguyén tham gia cac hoat dong tap thé, vin hod
vin nghé, TDTT véi tinh than tu giac.

+ Hoc sinh dugc trang bi céc kién thirc va k§ nang séng, c6 kha nang giao
tiép, hoi nhap va thich ung.

+ Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién...
3.5. Co s6 vt chat

Duy tri va phat huy hiéu qua co s vat chét ctia truong chuin Quéc gia. Bao
quén, ting cuong bd sung co s vat chat hang nam.

Dam bao du tiéu chudn vé phong hoc, 4nh sang...

Tang cuong mua sim thém cac thiét bi dd dung day hoc dé nang cao chit
lugng day - hoc.

Phén d4u céc phong hoc déu c6 may tinh, may chiéu, diéu hoa...
Céc phong chtic niing duge duy tri nang cdp dat chuén.

Xay dyng moi trudong su pham trong sach lanh manh dam bdo “Xanh
- Sach - Dep”, nha trudng thén thién - hoc sinh tich cuc, trudng hoc an toan.

2.6. Phuong cham hanh dong

Lay hiéu qua gido duc va céc phong trao hoat dong 1a uy tin ctia nha truong,
IV. Cac giai phap thwe hién

1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can b
va nhan dan xi Dai Ang vé ndi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién
thong tin dai ching, liy y kién dé thdng nhét nhén thic va hanh dong cua toan
thé CB, GV, NV trong nha truong.

- Xéy dyng khéi doan két nhét tri cung nhau cong dong trach nhiém, hoan
thanh thang loi muc tiéu cta ké hoach chién luge.

- Xay dung vian hod nha trudng huéng t6i cac gia tri cot 161 d3 néu trén.

- Lam t6t hon nita cong tac xa hoi hoa gido dyc nham thu hat nhiéu ngudn
luc dAu tu cho phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé
2.1. Xay dung cung cé va phdt trién doi ngii cdn bo gido vién, nhan vién
- Lam t6t cong tac qui hoach doi ngf, nhét 13 d6i ngii can bd chuyén trach,

can bo ké can, phan cong sap xép ding ngudi, ding viéc, ding nang luc sé truong
trong céc linh vuc cong téc. Tap trung uu tién bdi dudng doi ngii CB, GV tré.

Vel

-
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- Xay dung d6i ngﬁ cén bd gido vién di vé sé luong va c6 trinh d6 chuyén
moén nghiép vu kha gioi, c6 trinh d6 Ngoai ngit va Tin hoc, c6 kha nang tmg
dung t6t CNTT vao d6i méi day hoc va quan ly gido duc.

- Xdy dyng doi ngii can b9, gido vién, nhén vién la mot tap thé doan két,
c6 tinh than hop tac, thén thién, ¢6 phong cach su pham mau muc, ¢ phim chét
dao dirc va 16i séng tbt, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Nguoi phu trach: Ban chi uy, Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mén.

2.2. Ndang cao chat luwong giao duc hoc sinh

- Cht trong cong tac giao duc toan dién, quan tam, d6i mdi hon nita cong
tac gido duc dao duc, gido duc truyén théng, gido duc k¥ nang song. To churc tot
hoat dong giao duc ngoai gio lén 16p, gido duc hudng nghi¢p, chuong trinh
ngoai khod, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tu gidc, tich cyc,
chi dong va sang tao cta ngudi hoc, d6i méi cach danh gia hoc sinh cho phu hop
v61 muyc tiéu dao tao, phu hop véi ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.

Nguoi phu trach: Hiéu tru’ong, Pho Hi€u trudng phu trach gido duc dao
dirc, t6 truong chuyén mén va gido vién bo mon.

2.3. Téng cuomg co s6 vdt chat va trang thiét bi day hoc

Duy tri va phat huy hiéu qua co s¢ vét chét cua truong chuén Quoc gia.
Bao quan, tang cudng b6 sung co s& vat chat hang nam theo hudéng chuin hod,
hién dai, thiét thyre hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, ké toan, nhan vién thiét bi, thu vién.
2.4. Ung dung CNTT va béi duong tang cuong hoc ngoai ngir

- Pay manh tmg dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido duc, dac
biét 1a img dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quéan 1y gido duc, trong ké
toan thdng ké va trong quan ly thu vién.

- 95% can b gido vién c6 ching chi tin hoc va sir dung thanh thao CNTT
phuc vy cho chuyén mén ctia minh. Van dong khuyén khich tit ca can bd gido
vién khi bao céo chuyén dé déu phai st dung mdy tinh, may chiéu. Riéng GV
tiéng Anh khi bao cao chuyén dé déu phai sir dung may tinh, may chiéu va trinh
bay bang tiéng Anh.

- Trién khai rong rai viéc tmg dung CNTT trong cong tac quan ly, giang
day, t1en t61 xay dung kho hoc li¢u dién twr, sir dung hi¢u qua trang "Truong hoc
két néi"” gbp phan ning cao chat lugng quan ly, day va hoc.

Ngudi phy trich: Phé Hiéu truéng, Nhém CNTT, t6 truéng t6 Nang khiéu.
2.5. Huy dong moi nguo“n lwe xa hoi vao hoat dong gido duc

- Tép trung xay dung nha trudong theo tiéu chuin “Nha truong vin hoa
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- Nha gido mau muyc - Hoc sinh thanh lich”; thuc hién t6t dan cha hoa
trong nha truong; nang cao doi song vat chat va tinh than cho cdn bd gido vién,
nhan vién.

- Lam tt cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong moi nguén luc cia cac

t6 chtrc x3 hoi trong va ngoai nudc, cua doanh nghi€p, cua ca nhan tham gia vao
xdy dung va phét trién nha truong.

- Thuc hién t6t qui ché chi tiéu noi b6, phan b6 str dung céc ngudn ngén sach,
ngoai ngan sach, nguon tr CMHS, ngudn hd trg mét cach hop 1y cho cac hoat
dong gido duc (ngudn tai chinh).

- Huy ddng ngudn luc vat cht bao gdm khudn vién nha truong, hé théng
phong hoc, phong lam viéc, hé thong phong THTN, phong hoc chirc nang, cac
cong trinh phu trg, hé thong trang thiét bi day hoc v.v..

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, t6 chirc Cong doan, Poan
thanh nién, Di thiéu nién va Ho6i CMHS.

2.6. Xay dung thuwong hiéu, uy tin ciua nha truong

- Phat huy truyén thong nha trudng, khang dinh va giit vimg uy tin cta nha
truong trong nganh GD&DT huyén Thanh Tri, thu d6 Ha Noi va ngoai xa hoi vé
chat luong gido duc va dao tao, vé nép day cua thdy va nép hoc cua tro.

- X4c lap tin nhiém, thuong hiéu d6i véi tung cé nhén trong d6i ngii
CB,GV, NV, hoc sinh va CMHS.

- Phat huy truyen thdng nha truomg, 1am t6t cong tac thong tin, tuyén truyén,
quang b4, khoi diy niém tu hao va phat huy tinh than trach nhiém ctia mdi thanh
vién trong viéc xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi dbi véi nha truong.

- Lap va khai thac c6 hi¢u qua website clia truong. Pay manh tuyén truyén,
xay dung truyén thng nha trudng, néu cao tinh thin trach nhiém cia mdi thanh
vién dbi voi qua trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha truong qua trang website...

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, tip thé CB, GV, NV, hoc sinh va CMHS.

V. To chirc trién khai thwc hién ké hoach chién lwgc theo déi, kiém tra
danh gia.

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

- Tuyén truyén va xac l4p nhén thirc tAm quan trong cta ké hoach chién
* lugc phat trién nha trudng trong giai doan 2016 - 2020.

- K& hoach chién lugc duoc pho bién rong rdi, cong khai tdi toan thé CB,
GV, NV nha truong, co quan chi quan, ti hoc sinh, CMHS va céc td chic xa
hoéi quan tAm t6i nha trudong qua dai phét thanh x&, qua cong thong tin dién ti
cta truong, Phong GD&DT huyén Thanh Tri.
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2. T6 chirc diéu hanh

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong c6 trach
nhiém diéu phdi, trién khai t&i céc bo phan chtrc nang, cac nhém cong tac trién
khai c6 ké hoach thuc thi c4c noi dung tiéu chi cua ké hoach chién lugc.

- Thuc hién t6t cong tac so tong két, rut ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thyc thi.

3. Lo trinh thyc hién
- Giai doan 1: Ttr nam 2020 - 2022

+ Tiép tuc khing dinh uy tin va thuong hi€u cua nha truong 12 mét co so
gido duc dap tmg dugc nhiing yéu ciu doi hoi ctia xa hoi.

+ Tao diéu kién dé CB, GV, NV dugc theo hoc cac 16p bdi dudng nang cao
trinh d0 chuyén mon.

+ Tép thé lao dong duge UBND huyén Thanh Tri ting gidy khen
+ Duy tri va giit vitng truong dat chuén Quéc gia.
- Giai doan 2: TUr ndm 2022 - 2025

+ Hoan thanh cong tdc ki€m dinh chét lugng gido duc va kiém tra cong nhan
lai trudng dat chudn Quéc gia vao nam 2024.

+ Thyc hién dugc sit ménh cia chlen lugc phat trién nha trudng 1a tap thé
dugc UBND huyén Thanh Tri tang gidy khen dé “Mdi hoc sinh vao hoc tai
truong déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao”.

- Giai doan 3: Tir nam 2025 - 2030

Phén d4u ¢im bao céc chi tiéu va hoan thanh t6t nhiém vu.
4. Vai tro ciia cac lue lwgng tham gia

4.1. Trdch nhiém cua Hiéu trucng

- T6 chuc pho bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién
Nha truong toi tat ca cac dbi tugng trong pham vi lién quan cta ké hoach.

- Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tung nam
hoc. Cu thé:

+ Tang cuong giao luu hoc tép chuyén mén véi cac truong trong huyén va
Thanh phb Ha Ngi.

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan truong.

+ Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac thi dua, KT ndi bd, gidm sat chuyén moén.
+ Tb chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va
thuc hién ké hoach chién luoc cia toan truong theo timg giai doan phat trién.

oA
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4.2. Trach nhiém cua Phé Hiéu trudng

Thyc hién cac ndi dung cong tac duoc phén cong, gitp higu truong t chirc
trién khai thuc hién timg ndi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xut tham muu
céc giai phap thuc hién ké ca diéu chinh k& hoach cho pht hop diéu kién trong
tung giai doan.

4.3. Doi voi to truong chuyén mon

- T6 chire thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. D& xuét cac giai phap dé thure hién ké hoach hiéu qua.

e Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu timg muc tiéu can dat, két qua, hidu qua, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac nguén lyc thuce hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T chirc va phén cong thyuc hién hop ly cho cac bo phén, c6 phan cong
phu hop véi trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong x4y dyng cc dy 4n phat trién cta td chuyén mén, cac td chirc
trong nha truong.

4.4. Boi vdi cdce té chire doan thé

- Day manh cong tac tuyén truyen van dong can bg gido vién, cong nhin
vién va hoc sinh hing hai thi dua thuc hi¢n t6t cac nhiém vy chinh tri co ban
trong timg ndm hoc. Lam t6t cong tac tham muu, ddi méi t6 chirc hoat dong
gido duc trong nha trudng.

- Cung cb, xay dung khéi doan két, van dong tuyén truyén CBGV thuc hién
t6t cudc van dong “Dan chi hod trudng hoc”; cude van dong “mdi thiy, co gido
12 mét tAm guong dao dtre, tu hoc va séng tao”

- Giup Ban gidm hiéu lam t6t cong tac XHHGD.
4.5. Péi vdi cd nhédn cén b, gido vién, nhadn vién
- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién luoc theo cac ndi dung cong tac

lién quan tryc tiép dén cong viéc ctia mdi thanh vién.

- Lap ké hoach tu dudng, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép
vu dac biét 1a trinh d0 CNTT, ngoai ngir.

- Thue hién ché d6 bdo c4o thue hién ké hoach theo thang, ky, nam.
4.6. Poi véi doi ngii hoc sinh
Thyc hién nghiém né nép ky cuong; thuc hién tét cac noi dung cong tac

timg tuan, thang ky, nam dudi sy huéng dan cta gido vién chil nhiém va cia td
chirc doan thanh nién.

Tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat déng x3 hoi. Cha y
cac hoat dong gido duc ky ning song.
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Tich cuc hoc tap, ren luyén dao duc, ki néng song thong qua cac hoat dong
gido duc dé dép tmg t6t cic yéu cau xa hdi sau khi tdt nghiép THCS.

Phén d4u tré thanh nhiing nguoi cong dén c6 ich, phat trién toan dién, kha
ning tu tin va tu 1ap giai quyét cac van dé trong x4 hoi.

4.7. Déi véi Hoi cha me hoc sinh

Pay manh hoat dong cua Ban dai dién CMHS truong, Ban dai dién CMHS
16p, 1am t6t cong tac x3 hoi hod gi4o duc trong va ngoai nha truong.

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

HO tro tai chinh, nhén lyc cung v6i nha truong tuyén truyen van dong cac
béc phu huynh, céc t6 chirc x4 hoi, cic nha hao tdm g6p phan thuc hién muc tiéu
ctia ké hoach chién lugc.

VI. Két luan.

Ké hoach chién luge nhim dinh huéng cho qua trinh xdy dung va phat
trién nha truong trong thoi gian 5 ndm t6i, giap cho nha trudong c6 su diéu chinh
hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. K¢é hoach chién luge nhim
thiic dy su phan dau vuon 1én cua toan thé can b, gi4o vién, nhan vién va hoc
sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha truong ngay mot viing manh aé
xung dang voi ni€m tin cia nhan dan va xa hoi, dap ing ngay mot t6t hon cac
yéu cau d6i méi gido duc cta dt nuée.

VII. Kién nghi.

Ké hoach chién lugc phat trién cua Truong Trung hoc co s¢ Dai Ang co
ban da xac dinh duogc nhig muc ti€u cy thé, cac bién phép dai han ma tap thé
CB, GV, NV nha truong thé hién rd tam tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh
than trach nhiém hoan thanh t8t moi nhiém vu dugc giao. R4t mong nhan duoc
su quan tdm gitp do cua lanh dao UBND huyén Thanh Tri, Phong GD&DT
Thanh Tri cling nhu cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha trudong
thuc hién 1§ trinh dting ké hoach va hiéu qua cao./.

Noi nhin: / HIE TRU()NG
- UBND huyén Thanh Tri;

- Phong GD&DT huyén Thanh Tri;
- Luu: VT.

I'ran Quang Hanh
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