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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG

GIAI ĐOẠN 2015 - 2020

Căn cứ chiến lược phát triển GD giai đoạn 2015 - 2020 của Đảng, Nhà nước và địa phương;


Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế về phát triển Kinh tế - Văn hóa - Xã hội trên địa bàn xã Liên Ninh và các xã lân cận thuộc huyện Thanh Trì;


Căn cứ kế hoạch định hướng phát triển trường Trung học cơ sở Liên Ninh giai đoạn 2010 - 2015;


Căn cứ tình hình thực tế của nhà trường;


Trường THCS Liên Ninh xây dựng chiến lược phát triển giáo dục của nhà trường giai đoạn 2015 – 2020 như sau:

Trường  THCS Liên Ninh hiện nay có 03 phòng thư viện, 01 phòng đồ dùng, 02 phòng tin học, 04 phòng chức năng và 17 phòng học. 


Tr¶i qua chÆng ®​ưêng 54 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, tr​ưêng THCS Liªn Ninh ®· tõng b​ưíc tr​ưëng thµnh vµ kh¼ng ®Þnh vÞ thÕ cña m×nh trong ngµnh Gi¸o dôc vµ §µo t¹o Thanh Trì. Mét ng«i trư​êng cã bÒ dµy truyÒn thèng d¹y tèt, häc tèt vµ lµ mét ®Þa chØ ®¸ng tin cËy cña con em xã Liên Ninh vµ c¸c xã l©n cËn.


Trong giai ®o¹n 2015 - 2020, chiÕn l​ưîc ph¸t triÓn cña nhµ trư​êng nh»m chØ râ nh÷ng ®Þnh h​ưíng ph¸t triÓn, môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu trong qu¸ tr×nh thùc thi ®Ó ®¹t ®​ưîc môc ®Ých ®​ưa nhµ tr​ưêng ph¸t triÓn phï hîp víi xu thÕ cña §Êt nư​íc trong thêi kú c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸.


ChiÕn l​ưîc ph¸t triÓn nhµ trư​êng sÏ lµ c¬ së, lµ nÒn mãng quan träng cña Héi ®ång tr​ưêng, Ban gi¸m hiÖu vµ lµ ®Þnh hư​íng cho mäi ho¹t ®éng cña toµn thÓ ®éi ngò CB, GV, NV vµ häc sinh cña nhµ trư​êng trong tư¬ng lai.


X©y dùng chiÕn l​ưîc ph¸t triÓn vµ triÓn khai thùc hiÖn chiÕn l​ưîc ph¸t triÓn cña trư​êng THCS  Liªn Ninh mét ho¹t ®éng khoa häc vµ cã ý nghÜa v« cïng quan träng trong viÖc thùc hiÖn ChØ thÞ, NghÞ quyÕt cña §¶ng, ChÝnh phñ vÒ ®æi míi vµ n©ng cao chÊt lư​îng gi¸o dôc phæ th«ng nh»m t¹o ra mét nguån lùc lao ®éng míi cã chÊt lưîng cao, gãp phÇn ph¸t triÓn Kinh tÕ - X· héi cña Thñ ®« vµ §Êt n​ưíc trong xu thÕ héi nhËp quèc tÕ.

I. §Æc ®iÓm t×nh h×nh nhµ tr​Ưêng
1. §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn vµ nh©n viªn

1.1. Tæng sè CB, GV, NV cña tr​ưêng tÝnh ®Õn thêi ®iÓm th¸ng 3 n¨m 2016 lµ: 42 đ/c. Trong ®ã BGH: 02 ®/c; gi¸o viªn: 30 đ/c, TPT: 01 đ/c, nh©n viªn: 09 đ/c.

1.2. VÒ chÊt l​ưîng ®éi ngò: 100% ®¹t chuÈn ®µo t¹o vµ trên chuẩn, trong ®ã Cao §¼ng: §/c Hoa, LËp, Nhung.
1.3. Trong ban gi¸m hiÖu cã 02 ®ång chÝ cã tr×nh ®é §¹i häc; 02 ®ång chÝ cã tr×nh ®é trung cÊp chÝnh trÞ; 100% sè tæ trưëng chuyªn m«n cã tr×nh ®é ®¹t chuÈn vµ trªn chuÈn.

2. §éi ngò häc sinh

2.1. Tæng sè líp: 16 líp

2.2. Tæng sè häc sinh: 639 häc sinh


2.3. §a sè HS lµ con em n«ng d©n, d©n lao ®éng tù do thuéc ®Þa bµn xã Liên Ninh.

3. §iÓm m¹nh

3.1. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña Ban gi¸m hiÖu:


- Ban gi¸m hiÖu ®oµn kÕt, n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, cã tÇm nh×n khoa häc vµ ®Òu ®​ưîc ®µo t¹o vÒ qu¶n lý gi¸o dôc. Trong c«ng t¸c lu«n chñ ®éng, cã kÕ ho¹ch cô thÓ, bám sát chỉ đạo, d¸m nghÜ d¸m lµm vµ d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm.


- C«ng t¸c triÓn khai, tæ chøc qu¶n lý ®iÒu hµnh thùc hiÖn kÕ ho¹ch tõng th¸ng, tõng kú, tõng n¨m ®​ưîc ho¹ch ®Þnh râ rµng cô thÓ trong kÕ ho¹ch vµ ®​ưîc  kiÓm tra gi¸m s¸t th​ưêng kú.

- Trong khi thùc thi lu«n chñ ®éng ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch hîp lý, kÞp thêi.


- Ban giám hiệu nhµ trư​êng lu«n nhËn ®​ưîc sù tin t​ưëng cña ®éi ngò CB, GV, NV, CMHS vµ häc sinh trong toµn tr​ưêng.

3.2. §éi ngò gi¸o viªn, nh©n viªn:

TËp thÓ ®oµn kÕt, tr¸ch nhiÖm vµ t©m huyÕt víi nghÒ g¾n bã víi tr­êng vµ mong muèn nhµ tr­êng ph¸t triÓn, chÊt l­îng chuyªn m«n vµ nghiÖp vô s­ ph¹m c¬ b¶n ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña ®æi míi gi¸o dôc trong giai ®o¹n hiÖn nay.


Trong c«ng t¸c, chÊp hµnh tèt kû luËt lao ®éng, qui chÕ chuyªn m«n, nghiÖp vô vµ néi qui cña nhµ tr​ưêng, n¨ng ®éng vµ cã tinh thÇn hîp t¸c, luôn cã ý thøc ®æi míi trong phư​¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, phư​¬ng  qu¶n lý, gi¸o dôc häc sinh vµ có ý thức học tập để đưa viÖc øng dông CNTT vµo gi¶ng d¹y vµ giáo dục HS.

3.3. VÒ chÊt l​ưîng ®µo t¹o

3.3.1 Chất lượng văn hóa - đạo đức:

	2011- 2016
	V¨n ho¸
	TB
Trë lªn
	H¹nh kiÓm
	TB
trë lªn

	
	Giái
	Kh¸
	TB
	YÕu
	KÐm
	
	Tèt
	Kh¸
	TB
	YÕu
	

	11-12
	45.6
	34.9
	17.5
	2.0
	0
	98.0
	92,6
	7,4
	0
	0
	100

	12-13
	47.9
	31.8
	17.2
	3.1
	0
	96.9
	93,5
	5,4
	0
	0
	100

	13-14
	51.0
	34.2
	14.2
	0.6
	0
	99.4
	95,7
	3,9
	0
	0
	100

	14-15
	51.3
	33.6
	13.5
	1.6
	0
	98.4
	96,2
	3,7
	0
	0
	100

	15-16
	49,7
	35,3
	12,8
	2,2
	0
	97,8
	96,1
	3,8
	0,1
	0
	100



Trong 5 n¨m qua tû lÖ t«t nghiÖp THCS ®¹t 100%, tû lÖ ®ç vµo THPT c«ng lËp ®¹t tõ  80% ®Õn 90%, lµ mét trong nh÷ng tr­êng ®øng vµo tèp ®µu cña huyÖn, trong ®ã: M«n Ng÷ v¨n trªn TB 90%, nhiÒu häc sinh ®¹t ®iÓm giái. 

3.3.2 Thành tích đạt được :

	Năm  2011 – T3/2016
	Giáo viên giỏi
	Học sinh đạt giải

	
	Cấp huyện
	Cấp TP
	Văn hóa, giải toán
	TDTT

	
	
	
	Cấp huyện
	Cấp TP
	Cấp huyện
	CấpTP

	11-12
	5
	1
	142
	12
	10
	

	12-13
	4
	1
	135
	10
	05
	

	13-14
	4
	0
	138
	08
	10
	2

	14-15
	3
	0
	138
	08
	17
	01 HCV

	15-16
	7
	3
	206
	07 TP; 01 HC

 Bạc QG 
	13
	


3.4. VÒ C¬ së vËt chÊt


- Đến tháng 8/2010, trường đạt tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia với         17 phòng học; 04 phòng chức năng; 01 phòng máy vi tính với 24 máy phục vụ cho việc giảng dạy tin học; 01 phòng với 12 máy được kết nối mạng Lan, nối mạng Internet để phục vụ việc học tập của học sinh, có 06 máy vi tính phục vụ văn phòng và giáo viên, có 04 máy chiếu projector, 04 máy chiếu đa vật thể; 03 phòng thư viện: 01 phòng đọc HS, 01 kho sách và 01 phòng đọc GV với tổng diện tích là 102m2; 01 phòng truyền thống; 01 phòng y tế; 01 phòng Đoàn đội; ngoài ra đủ các phòng ban hành chính; khuôn viên sân chơi, giải trí đảm bảo tốt cho hoạt động ngoại khoá và NGLL.

3.5. Thµnh tÝch næi bËt

Tr​ường là điểm sáng của ngành GD&ĐT Thanh Trì. Năm học 2011 - 2012,     đạt Danh hiệu ‘‘Tập thể lao động xuất sắc’’ , được Ban chấp hành Tổng Liên đoàn     Lao động Việt Nam tặng Bằng khen ‘‘Đã có thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua lao động giỏi và xây dựng tổ chức Công đoàn vững mạnh”, Giám đốc Bảo hiểm xã hội Thành phố Hà Nội tặng Giấy khen “§· cã thµnh tÝch thùc hiÖn tèt chÝnh s¸ch B¶o hiÓm y tÕ häc sinh”.

N¨m häc 2012 - 2013, ®­îc Chñ tÞch n­íc tÆng Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng Nh×;  UBND Thµnh phè Hµ Néi tÆng Cờ ‘‘Đơn vị  xuất sắc phong trào thi đua  năm học 2012 - 2013’’; Cờ thi đua của Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam.

Năm học 2013 - 2014, đạt Danh hiệu ‘‘Tập thể lao động xuất sắc’’.
N¨m häc 2014 - 2015, được tặng Bằng khen của UBND Thành phố; Huyện ủy tặng Giấy khen “Chi bộ trong sạch, vững mạnh” tiêu biểu 5 năm liền (2010 - 2014); UBND huyện tặng Giấy khen đạt danh hiệu gương điển hình tiên tiến giai đoạn (2010 – 2015).

Năm học 2015 - 2016, đề nghị tặng Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ, Cờ thi đua xuất sắc, Tập thể lao động xuất sắc.

Trường là một cơ sở giáo dục từng bước khẳng định được vị trí trong huyện Thanh Trì về chất lượng đào tạo học sinh.
4. §iÓm h¹n chÕ

4.1. ViÖc tæ chøc, qu¶n lý ®iÒu hµnh cña Ban gi¸m hiÖu:


- Việc ứng dụng CNTT trong quản lý chưa cao.

4.2. §éi ngò gi¸o viªn, nh©n viªn:


- §a sè cã tr×nh ®é chuyªn m«n nhiÖt t×nh, cã tr¸ch nhiÖm, tÝch cùc ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc. Tuy nhiªn cßn mét bé phËn nhá gi¸o viªn ch​ưa thùc sù ®¸p øng ®​ưîc yªu cÇu ®æi míi phư​¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, qu¶n lý vµ gi¸o dôc häc sinh, ng¹i ®æi míi. 

4.3. ChÊt l​ưîng häc sinh:

- ChÊt l­îng ®Çu vµo cña mét bé phËn häc sinh khèi 6 cßn thÊp.

- Mét sè gia ®×nh ë th«n Yªn Phó vµ NhÞ Ch©u cã hoµn c¶nh vµ m«i tr­êng sèng kh«ng tèt ®· ¶nh h­ëng ®Õn viÖc häc tËp cña con em ®Þa ph­¬ng.

4.4. C¬ së vËt chÊt

 §¸p øng tèt cho ho¹t ®éng d¹y vµ häc. 

5. Thêi c¬, thuËn lîi


- Tr​ưêng lµ c¬ së gi¸o dôc cã bÒ d¹y truyÒn thèng vÒ d¹y tèt - häc tèt vµ lµ ®Þa chØ ®¸ng tin cËy cña c¸c bËc CMHS vµ häc sinh nhiÒu thÕ hÖ. 


- §éi ngò C¸n bé, gi¸o viªn cã tr×nh ®é chuyên môn, nghiÖp vô s​ư ph¹m tèt, nhiÖt t×nh, t©m huyÕt, tr¸ch nhiÖm. §Æc biÖt ®éi ngò gi¸o viªn trÎ ®Òu cã tr×nh ®é chuyªn m«n kh¸ tèt, ®​ưîc ®µo t¹o c¬ b¶n, thÝch øng nhanh víi xu thÕ ®æi míi, nhiÒu ngư​êi trong sè ®ã cã tr×nh ®é ®µo t¹o trªn chuÈn.


- Nhu cÇu ®ßi hái chÊt l​ưîng gi¸o dôc cao cña nh©n d©n ngµy cµng t¨ng, tØ lÖ thi ®ç vµo c¸c tr­êng THPT tèp ®Çu cña Thµnh phè ngµy cµng cao. ChÝnh v× vËy, nhiÒu gia ®×nh đóng trên địa bàn x· Liªn Ninh và các vïng lân cận có nhu cầu cho con em m×nh  häc t¹i trư​êng THCS Liªn Ninh.

6. Th¸ch thøc


-  Yêu cầu về chất lượng hiệu quả giáo dục đào tạo ngày càng cao, phù hợp xu thế hội nhập toàn cầu.


- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên ngày càng phải đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp đổi mới giáo dục.


- Trình độ CNTT, ngoại ngữ (tiếng Anh), khả năng thích ứng, hội nhập, tính chuyên nghiệp, tinh thần trách nhiệm, ý thức tự học bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ giáo viên.

7. X¸c ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò ​ưu tiªn


- Duy trì cơ sở vật chất của trường chuẩn Quốc gia và nâng cao chất lượng giáo dục. 


- 100% giáo viên hiểu sâu và thực hiện việc đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính chủ động, tích cực và sáng tạo của học sinh.
- N©ng cao chÊt lư​îng ®éi ngò CBGVNV, tăng cường mời chuyên gia đổi mới giáo dục trong các đợt tập huấn cho giáo viên tại trường.


- §Èy m¹nh viÖc øng dông CNTT trong gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý, më líp båi dưìng n©ng cao tr×nh ®é Tin häc cho c¸n bé, gi¸o viªn.


- TriÓn khai thùc hiÖn chư​¬ng tr×nh gi¸o dôc kü n¨ng sèng cho häc sinh; t¹o nhiÒu ho¹t ®éng giao lư​u, héi th¶o ®Ó häc sinh cã ®iÒu kiÖn thÝch øng vµ hoµ nhËp.


- Dùng các chuẩn để đánh giá các hoạt động của nhà trường và đánh giá đội ngũ.

II. §Þnh h​¦íng chiÕn l¦îc
1. TÇm nh×n

Là một trong những trường có nhiều cố gắng đạt tốp đầu của huyện về chất lượng Giáo dục. Cơ sở vật chất khang trang, là trường mà CMHS sẽ lựa chọn gửi con vào học tập và rèn luyện; giáo viên và học sinh luôn có khát vọng đưa trường vươn tới xuất sắc.
2. Sø m¹ng


Duy trì và phát triển hơn nữa về cơ sở vật chất, chất lượng giáo dục, tạo môi trường lành mạnh, thân thiện, an toàn, có kỷ cương nề nếp để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển tài năng và tư duy sáng tạo.

3. Nh÷ng gi¸ trÞ c¬ b¶n cña nhµ tr­​êng


§ã lµ: Tinh thÇn ®oµn kÕt - Lßng tù träng - TÝnh tù gi¸c - ý thøc tr¸ch nhiÖm - Kû c­¬ng - Th©n thiÖn - HiÖu qu¶ - T«n träng sù hîp t¸c - S¸ng t¹o trong mäi c«ng viÖc.

III. Môc tiªu, chØ tiªu vµ ph​­¬ng ch©m hµnh ®éng
1. Môc tiªu chung


X©y dùng nhµ trư​êng trë thµnh mét c¬ së gi¸o dôc xuất sắc của huyện Thanh Trì cã vÞ thÕ vµ uy tÝn vÒ chÊt l​ưîng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cña thñ ®« Hµ Néi, lµ mét m« h×nh ph¸t triÓn trong ®ã mäi häc sinh ®​ưîc t«n träng, ®​ưîc hîp t¸c, giao lưu, ®ưîc ph¸t triÓn c¸c n¨ng lùc c¸ nh©n, cã xu h​ưíng hîp t¸c vµ giao l​ưu Quèc tÕ trong ThÕ giíi héi nhËp phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña ĐÊt n​ưíc.

2. Môc tiªu riªng (môc tiªu gi¸o dôc)


Gi¸o dôc ®µo t¹o häc sinh theo c¸c tiªu chÝ: Cã søc kháe tèt; Cã kiÕn thøc v¨n hãa ®¹t chuÈn, biÕt c¸ch häc vµ tù häc ®Ó phÊn ®Êu cao h¬n c¸i m×nh ®ang cã; Cã lßng nh©n ¸i chÝnh trùc; Cã kü n¨ng sèng vµ kh¶ n¨ng thÝch øng cao; cã nhiÒu cèng hiÕn cho céng ®ång.

3. ChØ tiªu cô thÓ

3.1. §èi víi ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn


- §¶m b¶o ®ñ biªn chÕ ®​ưîc giao vÒ ®éi ngò CB,GV,NV: 42. Trong ®ã BGH cã 02 ®ång chÝ; TPT có 01 đ/c, gi¸o viªn: 30 ®/c, ®éi ngò nh©n viªn 09 đ/c.


- 100% tæ tr​ưëng chuyªn m«n cã tr×nh ®é đạt chuẩn chuyªn ngµnh.


- 100% CB - GV ®¹t chuÈn ®µo t¹o vµ chuÈn nghÒ nghiÖp, trªn 80% cã tr×nh ®é ®µo t¹o trªn chuÈn (tõ đại học trë lªn).


- ChÊt lư​îng ®éi ngò vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô ®​ưîc ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i ®¹t Kh¸, Giái ®¹t tõ 80% trë lªn, kh«ng cã YÕu, KÐm.


- 100% c¸n bé gi¸o viªn cã chøng chØ tin häc vµ sö dông thµnh th¹o CNTT phôc vô cho chuyªn m«n cña m×nh. 

3.2. Häc sinh

- Qui m« tr​ưêng líp:


   + Sè líp: 17 ®Õn 20 líp

   + Sè häc sinh: 635 ®Õn 820 HS

- ChÊt l​ưîng gi¸o dôc:


   + §¸p øng ®​ưîc víi nhu cÇu ®ßi hái cña c¸c bËc CMHS trong huyÖn vµ Thµnh phè; häc sinh kh«ng chØ ®​ưîc häc tËp kiÕn thøc mµ cßn ®​îc tham gia c¸c ho¹t ®éng ngo¹i kho¸ vÒ kiÕn thøc,  ho¹t ®éng giao l​ưu, hoµ nhËp.

   + Häc sinh ®ư​îc rÌn luyÖn, h×nh thµnh thãi quen vÒ c¸ch häc, phư​¬ng ph¸p häc, tù häc mét c¸ch chñ ®éng tÝch cùc; häc sinh ®​ưîc giao tiÕp tiÕng Anh, tiÕp cËn vµ sö dông CNTT phôc vô häc tËp.


   + Trªn 80% häc sinh ®​ưîc xÕp lo¹i v¨n ho¸ Kh¸, Giái


   + Thi ®ç vµo c¸c tr​ưêng THPT Công lập trên địa bàn v­ît trªn mÆt b»ng chung cña HuyÖn.


   + Thi HSG cÊp HuyÖn ®¹t tõ 23 -> 28% tæng sè häc sinh cña khèi thi ®¹t gi¶i vµ cã häc sinh Giái TP.


   + Trªn 98% häc sinh ®​ưîc xÕp lo¹i ®¹o ®øc Kh¸, Tèt


   + Häc sinh ®​ưîc trang bÞ c¸c kü n¨ng sèng c¬ b¶n cÇn thiÕt nhÊt, cã kh¶ n¨ng giao tiÕp, héi nhËp vµ thÝch øng


   + TÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng x· héi, nh©n ®¹o, tõ thiÖn...

3.3. C¬ së vËt chÊt

Duy tr× vµ ph¸t huy hiÖu qu¶ c¬ së vËt chÊt cña tr­êng chuÈn Quèc gia. B¶o qu¶n, t¨ng c­êng bæ sung c¬ së vËt chÊt hµng n¨m. 


- X©y dùng m«i tr​ưêng sư​ ph¹m trong s¹ch lµnh m¹nh ®¶m b¶o “Xanh – S¹ch - §Ñp”.
IV. Ch¦​¬ng tr×nh hµnh ®éng
1. X©y dùng cñng cè vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn


- Lµm tèt c«ng t¸c qui ho¹ch ®éi ngò, nhÊt lµ ®éi ngò c¸n bé chuyªn tr¸ch, c¸n bé kÕ cËn, ph©n c«ng s¾p xÕp ®óng ngưêi, ®óng viÖc, ®óng n¨ng lùc së trưêng trong c¸c lÜnh vùc c«ng t¸c. TËp trung ư​u tiªn båi d​ưìng ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn trÎ.


- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn ®ñ vÒ sè l​ưîng vµ cã tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô kh¸ giái, cã tr×nh ®é Ngo¹i ng÷ vµ Tin häc, cã kh¶ n¨ng øng dông tèt CNTT vµo ®æi míi d¹y häc vµ qu¶n lý gi¸o dôc.


- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn lµ mét tËp thÓ ®oµn kÕt, cã tinh thÇn hîp t¸c, th©n thiÖn, cã phong c¸ch s​ư ph¹m mÉu mùc, cã phÈm chÊt ®¹o ®øc vµ lèi sèng tèt, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao trong c«ng viÖc.


Ng​ưêi phôc tr¸ch: Ban chi uû, Ban gi¸m hiÖu, Tæ tr​ưëng chuyªn m«n.

2. N©ng cao chÊt lư​îng gi¸o dôc häc sinh


- Chó träng c«ng t¸c gi¸o dôc toµn diÖn, quan t©m, ®æi míi h¬n n÷a c«ng t¸c gi¸o dôc ®¹o ®øc, gi¸o dôc truyÒn thèng, gi¸o dôc kü n¨ng sèng. Tæ chøc tèt ho¹t ®éng gi¸o dôc ngoµi giê lªn líp, gi¸o dôc h​ưíng nghiÖp, ch​ư¬ng tr×nh ngo¹i kho¸, sinh ho¹t tËp thÓ vµ ho¹t ®éng giao l​ưu.


- §æi míi ph​ư¬ng ph¸p d¹y häc theo hư​íng ph¸t huy tÝnh tù gi¸c, tÝch cùc, chñ ®éng vµ s¸ng t¹o cña ng​ưêi häc, ®æi míi c¸ch ®¸nh gi¸ häc sinh cho phï hîp víi môc tiªu ®µo t¹o, phï hîp víi néi dung chư​¬ng tr×nh vµ ®èi t​ưîng häc sinh.


Ng​ưêi phô tr¸ch: HiÖu tr​ưëng, Phã HiÖu tr​ưëng phô tr¸ch gi¸o dôc ®¹o ®øc, tæ tr​ưëng chuyªn m«n vµ gi¸o viªn bé m«n.

3. T¨ng cư​êng c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ d¹y häc


Duy tr× vµ ph¸t huy hiÖu qu¶ c¬ së vËt chÊt cña tr­êng chuÈn Quèc gia.     B¶o qu¶n, t¨ng c­êng bæ sung c¬ së vËt chÊt hµng n¨m. 


Ng​​ưêi phô tr¸ch: HiÖu tr​​ưëng, kÕ to¸n, nh©n viªn thiÕt bÞ, th­ viÖn.

4. øng dông CNTT vµ båi dư​ìng t¨ng c​ưêng häc ngo¹i ng÷


- §Èy m¹nh øng dông CNTT trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng gi¸o dôc, ®Æc biÖt lµ øng dông CNTT trong ®æi míi d¹y häc, trong qu¶n lý gi¸o dôc, trong kÕ to¸n thèng kª vµ trong qu¶n lý th​ư viÖn.


- Më líp båi d​ưìng tiÕng Anh, Tin häc cho c¸n bé gi¸o viªn, vËn ®éng khuyÕn khÝch tÊt c¶ c¸n bé gi¸o viªn khi tham gia héi th¶o, b¸o c¸o chuyªn ®Ò ®Òu ph¶i sö dông m¸y tÝnh, m¸y chiÕu. Riªng GV tiÕng Anh khi b¸o c¸o chuyªn ®Ò ®Òu ph¶i sö dông m¸y tÝnh, m¸y chiÕu vµ tr×nh bµy b»ng tiÕng Anh.


Ng​​ưêi phô tr¸ch: Phã HiÖu tr​​ưëng, Nhãm CNTT, tæ trư​ëng tæ Ngo¹i ng÷.

5. Huy ®éng mäi nguån lùc x· héi vµo ho¹t ®éng gi¸o dôc


- TËp trung x©y dùng nhµ tr​ưêng theo tiªu chuÈn “Nhµ trường văn hóa - Nhà giáo mẫu mực - Học sinh thanh lịch”; thùc hiÖn tèt d©n chñ ho¸ trong nhµ trưêng; n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn.


- Lµm tèt c«ng t¸c x· héi ho¸ gi¸o dôc, huy ®éng mäi nguån lùc cña c¸c tæ chøc x· héi trong vµ ngoµi nư​íc, cña doanh nghiÖp, cña c¸ nh©n tham gia vµo x©y dùng vµ ph¸t triÓn nhµ tr​ưêng.


- Thùc hiÖn tèt qui chÕ chi tiªu néi bé, ph©n bæ sö dông c¸c nguån ng©n s¸ch, ngoµi ng©n s¸ch, nguån tõ CMHS, nguån hç trî mét c¸ch hîp lý cho c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc (nguån tµi chÝnh).


- Huy ®éng nguån lùc vËt chÊt bao gåm khu«n viªn nhµ tr​ưêng, hÖ thèng phßng häc, phßng lµm viÖc, hÖ thèng phßng THTN, phßng häc chøc n¨ng, hÖ thèng trang thiÕt bÞ d¹y häc v.v...


Ng​ưêi phôc tr¸ch: HiÖu tr​​ưëng, Phã HiÖu tr​​ưëng, tæ chøc C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn, Đội thiếu niên vµ Héi CMHS.

6. X©y dùng thư​¬ng hiÖu, uy tÝn cña nhµ trư​êng


- Kh¼ng ®Þnh vµ gi÷ v÷ng uy tÝn cña nhµ tr​ưêng trong ngµnh GD&§T huyÖn Thanh Tr×, thñ ®« Hµ Néi vµ ngoµi x· héi vÒ chÊt lư​îng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, vÒ nÕp d¹y cña thÇy vµ nÕp häc cña trß.

 
- X¸c lËp tÝn nhiÖm, th​ư¬ng hiÖu ®èi víi tõng c¸ nh©n trong ®éi ngò CBGV, NV, häc sinh vµ CMHS.


- Lµm tèt c«ng t¸c th«ng tin, tuyªn truyÒn, qu¶ng b¸, ph¸t huy truyÒn thèng nhµ tr​ưêng, kh¬i d¹y vµ ph¸t huy tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn ®èi víi tËp thÓ trong qu¸ tr×nh x©y dùng thư​¬ng hiÖu cña Nhµ trư​êng.


Ng​​ưêi phô tr¸ch: Ban gi¸m hiÖu, tËp thÓ CBGV, CNV, häc sinh vµ CMHS.

V. Tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn kÕ Ho¹ch ChiÕn L­îc, theo dâi, kiÓm tra ®¸nh gi¸
1. Phæ biÕn kÕ ho¹ch chiÕn l​ưîc.


- Tuyªn truyÒn vµ x¸c lËp nhËn thøc tÇm quan träng cña kÕ ho¹ch chiÕn lư​îc ph¸t triÓn nhµ trư​êng trong giai ®o¹n 2016 – 2020.


- Phæ biÕn réng r·i kÕ ho¹ch chiÕn lư​îc, tíi toµn thÓ héi ®ång s​ư ph¹m, tíi häc sinh, CMHS vµ c¸c tæ chøc x· héi quan t©m tíi nhµ tr​ưêng.

2. Tæ chøc ®iÒu hµnh.


- Ban chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l​ưîc ph¸t triÓn nhµ tr​ưêng cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu phèi, triÓn khai tíi c¸c bé phËn chøc n¨ng, c¸c nhãm c«ng t¸c triÓn khai cã   kÕ ho¹ch thùc thi c¸c néi dung tiªu chÝ cña kÕ ho¹ch chiÕn lư​îc.


- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c s¬ tæng kÕt, rót ra bµi häc kinh nghiÖm ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi kÕ ho¹ch trong tõng giai ®o¹n cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc thi.

3. Lé tr×nh thùc hiÖn.


Tõ n¨m 2016 – 2020: TiÕp tôc kh¼ng ®Þnh uy tÝn vµ th​­¬ng hiÖu cña nhµ tr­êng lµ mét c¬ së gi¸o dôc cã nhiÒu chuyÓn biÕn vÒ chÊt l​­îng gi¸o dôc toµn diÖn cao ®¸p øng ®­​îc nh÷ng yªu cÇu ®ßi hái cña x· héi. Hoµn thµnh phÊn ®Êu ®¹t Cê vµ B»ng khen cña Thñ t­íng ChÝnh phñ, phÊn ®Êu ®¹t Hu©n ch­¬ng lao ®éng H¹ng NhÊt.


- Tõ 2020 - 2025: Thùc hiÖn ®​­îc sø mÖnh cña chiÕn l​­îc ph¸t triÓn nhµ tr­êng  lµ “Lµ tèp ®Çu cña HuyÖn vÒ chÊt l­îng Gi¸o dôc toµn diÖn gi÷ v÷ng danh hiÖu      tËp thÓ TTSX” ®Ó “Mçi häc sinh vµo häc t¹i tr­êng ®Òu cã c¬ héi ph¸t triÓn tµi n¨ng   vµ t­ duy s¸ng t¹o”.

4. Tr¸ch nhiÖm cña HiÖu tr­​ëng


- Tæ chøc phæ biÕn, triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l­​îc ph¸t triÓn Nhµ tr­êng tíi tÊt c¶ c¸c ®èi t​­îng trong ph¹m vi liªn quan cña kÕ ho¹ch.


- Thµnh lËp c¸c ban, tiÓu ban, c¸c bé phËn c«ng t¸c chøc n¨ng. §Æc biÖt lµ Bé phËn kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ thùc hiÖn kÕ ho¹ch.

5. Tr¸ch nhiÖm cña c¸c Phã HiÖu tr​­ëng


Thùc hiÖn c¸c néi dung c«ng t¸c ®​­îc ph©n c«ng, gióp hiÖu tr­​ëng tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn tõng néi dung cô thÓ, kiÓm tra ®¸nh gi¸, ®Ò xuÊt tham m​­u c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn kÓ c¶ ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch cho phï hîp ®iÒu kiÖn trong tõng giai ®o¹n.

6. §èi víi c¸c tæ chøc ®oµn thÓ


- §Èy m¹nh c«ng t¸c tuyªn truyÒn, vËn ®éng c¸n bé gi¸o viªn, c«ng nh©n viªn vµ häc sinh h¨ng h¸i thi ®ua thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô chÝnh trÞ c¬ b¶n trong tõng n¨m häc. Lµm tèt c«ng t¸c tham m​­u, ®æi míi tæ chøc ho¹t ®éng gi¸o dôc trong nhµ tr­​êng.


- Cñng cè, x©y dùng khèi ®oµn kÕt, vËn ®éng tuyªn truyÒn CBGV thùc hiÖn tèt cuéc vËn ®éng “D©n chñ ho¸ tr­​êng häc”; cuéc vËn ®éng “mçi thÇy, c« gi¸o lµ mét tÊm g­​¬ng ®¹o ®øc, tù häc vµ s¸ng t¹o”

- Gióp Ban gi¸m hiÖu lµm tèt c«ng t¸c XHHGD.

7. §èi víi hÖ thèng tæ tr​­ëng chuyªn m«n


- X©y dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm cho tõng thµnh viªn; tæ chøc häc tËp néi qui, qui chÕ, kû luËt lao ®éng.


- Tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong ®¬n vÞ tæ; kiÓm tra ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn c¸c néi dung c«ng t¸c cña c¸c thµnh viªn.


- Theo dâi, gi¸m s¸t, t×m ra nh÷ng nguyªn nh©n kh«ng thùc hiÖn ®​­îc kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ®ång thêi ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p thùc thi.

8. §èi víi toµn thÓ ®éi ngò thÇy c« gi¸o, c¸n bé, nh©n viªn.


- LËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l­îc theo c¸c néi dung c«ng t¸c liªn quan trùc tiÕp ®Õn c«ng viÖc cña mçi thµnh viªn.


- LËp kÕ ho¹ch tu d­ìng, båi d​­ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô ®Æc biÖt lµ tr×nh ®é CNTT, ngo¹i ng÷.


- Thùc hiÖn chÕ ®é b¸o c¸o thùc hiÖn kÕ ho¹ch theo th¸ng, kú, n¨m. 

9. §èi víi ®éi ngò häc sinh vµ CMHS.


Thùc hiÖn nghiªm nÒ nÕp kû c​­¬ng; thùc hiÖn tèt c¸c néi dung c«ng t¸c tõng tuÇn, th¸ng kú, n¨m d​­íi sù h​­íng dÉn cña gi¸o viªn chñ nhiÖm vµ cña tæ chøc ®oµn thanh niªn.


T¨ng c​­êng ho¹t ®éng tù qu¶n, ho¹t ®éng tËp thÓ, ho¹t ®éng x· héi. Chó ý c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc kü n¨ng sèng.


Tæ chøc qu¶n lý, gi¶ng d¹y ch­¬ng tr×nh tù chän m«n b¬i léi

§Èy m¹nh ho¹t ®éng cña Ban ®¹i diÖn CMHS tr­êng, Ban ®¹i diÖn CMHS líp, lµm tèt c«ng t¸c XHHGD trong vµ ngoµi nhµ tr­​êng.                                                                                            
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