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CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2015 - 2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN I: MO PAU
Truong THCS Ngoc Hoi duoc thanh 1ap tir ndm 1962 véi tén goi Truong cip
I - 11 Ngoc Hbi thugc huyén Thuong Tin - Ha Dong. Tir ndm 1979 truong duge
mang té€n Truong cép [ - 1I Ngoc Hbi thudc huyén Thanh Tri - Ha Noi. Nam hoc 1996
- 1997 thyc hién quyét dinh s6 684/QD - UB ngay 14/9/1996 cia UBND huyén Thanh
Tri vé viée déi tén trudng hoc tir truedng Phd thong co s& thanh truong Trung hoc so s&
va tir 46 dén nay truong mang tén 13 trudng Trung hoc co s¢& Ngoc Hoi. Truong ndm
trén dia ban thon Yén Kién, x4 Ngoc Hodi, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi véi dién
tich rong 6259m’. Khung canh su pham ludén xanh, sach, dep, khang trang thoang
mét. Tt khi thanh 1ap dén nay truong di c6 nhidu déng gop cho su phat trién kinh té,
xa hoi cua dia phuong. Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qudc té va su phat trién nhu
vii bdo ctia CNTT, cta nén kinh té x4 hdi nude nha doi héi can ¢ con nguoi Viét Nam
sdng tao ning dong, c6 k¥ ning sdng, yéu nudc, yéu chii nghia xa hoi. Véi tinh than do,
trudng THCS Ngoc Hoi xay dung “ Chién hegc phdt trién gido duc giai doan 2015 dén
2020 va tam nhin dén ndm 20307,
Chién lugc phat trién gido duc trudng THCS Ngoc Hdi giai doan 2015 dén
2020 va tdm nhin dén nam 2030 nhdm x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc
va cac giai phap cht yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong
cho cac quyét sach cia Hoi ddng trudng va hoat dong cua Hiéu trudng ciing nhu
toan thé CBGV, NV. Xay dung va trién khai chién lugc cua truomg THCS Ngoc Hoi
1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia Chinh phu
vé dbi méi gido duc phd thong. Ciing gdp phan dua sy nghiép gido duc xa Ngoc Hdi
phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi ctia dét nude.
PHAN II: NHUNG NOI DUNG CHIiNH CUA CHIEN LUQC

I. PAC PIEM TINH HINH.

1. V& d¢i ngii can by, gido vién, nhan vién va hoc sinh:

* Tong sb can bo, gido vién, nhan vién 1a 36 ddng chi trong do:

- Ban giam hiéu: 02 (01 nit, 1 nam), 02 ddng chi c¢6 bing dai hoc chuyén mén.

- Gido vién: 25 ddng chi.

- Nhan vién: 09 dong chi.

Ty 18 CBGV - NV dat chuén vé trinh d6 chuyén mén 1a: 32/32 (khong tinh bao
vé), dat ty 1& 100%, Trong do ty 1é trén chudn: 16/31, ty 1&: 51.6%. Ty 1& giao vién/16p:
25/13 =1,9%. Ty I€ can bo, gido vién la Bang vién: 16/36 = 44,4%.

- Trudng c6 01 chi bd doc 1ap gdm 16 Pang vién.

- Tong s hoc sinh: 464, v&i 13 16p. Trong dé:



+ Khdi 6: 4 16p - 156 hoc sinh

+ Khdi 7: 4 16p - 132 hoc sinh

+ Khéi 8: 3 16p - 105 hoc sinh

+ Khéi 9: 2 16p - 71 hoc sinh

2. Moi treong bén trong:

2.1. Piém manh.

Cong tac td chirc quan 1y cta lanh dao nha trudng: Ban lanh dao nha trudng la
nhitng ca nhan, tap thé nhiét tinh, tAm huyét, trach nhi€ém cao, manh dan, dam nghi,
dam lam va dam chiu trach nhiém; tich cyc trong céng tdc tham muu véi cac cép,
cac nganh dé ting budc xdy dyng CSVC nha trudng theo muc tiéu khang trang,
sach dep, nhdm hoan thanh tdt cdc muc tiéu chinh tri hang nam; xdy dyng ké hoach
dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thyc té; cong tac tb chuc, trién
khai, kiém tra danh gia sau sat; dugc su tin tudng cia CBGV, NV nha trudng.

Doi ngii can bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop tic gén bé v6i nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién. Nha
trudng c¢6 doi ngii gido vién c¢bt can duge khing dinh vé chuyén mon nghiép vu &
céc cip huyén va cép thanh phd, duge phu huynh hoc sinh tin nhiém.

Pa sb hoc sinh nha truong ngoan, ¢6 y thirc vuron 1én trong hoc tap.

Co s& vét chit duge cung cb, trang thiét bi dap ing yéu cu cho cong tac day
va hoc ciia gido vién va hoc sinh.

2.2. Miit yéu.

Con ¢b gi4o vién han ché vé& chuyén mon nghiép vy, ngai d6i mé&i phuong phép
nén chét lugng gido duc ciia nha truong chua dat dugc nhu mong mubn.

Cong tac gop ¥ danh gia CBGV, NV con né nang cio béng nén chua thuc sy
¢6 tac dung thuc day c4 nhan phéan dau.

Mot bd phan cha me hoc sinh chua thye sy quan tdm dén viéc hoc tap cua con,
con phé mac cho nha truong.

Chét lugng hoc sinh: s6 hoc sinh ¢6 hoc lyc trung binh, yéu kém con cao do
hoc sinh ham choi, chua cham hoc, cac 16p dau cp bi hdng kién thirc.

Co s& vat chat: Trudng con ddy 16p hoc cai tao lai da xudng cép. San choi
khong phéng, ¢6 khu vuc cao thép khéc nhau nén viée td chtrc cac hoat dong NGLL
con han ché.

3. Moi truong bén ngoai:

3.1. Co hoi.

- Pugc sy quan tAm chi dao sat sao cua s GD & DT Ha Néi, phong GD&DT
huyén Thanh Tri, UBND huy¢n Thanh Tri.

- Pugc su quan tdm chi dao cia Pang dy, chinh quyén dia phuong, cling su
hd trg cua céc ban nganh doan thé;

- Doi sdng nhan dan ngdy mot thay ddi do chi trwong chuyén déi co cdu kinh
té ctia dja phuong.

- Cha me hoc sinh tré, c6 hoc thic, co diéu kién da quan tim dau tu cho viée
hoc tép cua céc con.



- Phong trao khuyén hoc khuyén tai & mdi thén x6m, dong ho ngay cang di vao
hiéu qua thuc ddy viéc hoc tap tir mdi gia dinh.

3.2. Thach thikc.

- Nén kinh té dia phuong dang phét trién manh tuy nhién h nghéo con cao
nén viéc dau tu cho gi4o duc van con han ché.

- Dia phuong con t€ nan xa hdi nén dnh hudng tam ly tinh cdm cta HS.

- C4c em hoc sinh dat kha giéi ciia Tiéu hoc thudng chuyén di hoc céc truong
khac khi hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc.

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va cia x4
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Trinh 6 Ngoai ngit cua can b, gido vién, nhén vién trong giao tiép.

- Su canh tranh lanh manh cuia cac truong THCS trong huyén.

- CSVC, thiét bj day hoc chua dap iing dugc yéu clu dbi méi cua gido duc.

4. Cac vén dé chién lugc.

4.1. Danh muc cic van dé chién lugec.

- Xay dung ddi ngii.

- Xay dyng, ning cip co s& vat chit theo hudng hién dai hoa.

- Cai tién phuong phép day hoc.

- Rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh.

4.2. Cac nguyén nhan cia vin deé.

4.2.1. Xdy dung dpi ngii.

- Con GV, nhén vién ¢6 han ché vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- Van con mdt vai can bd gido vién, nhan vién chua tin tim véi cong viéc,
chua phat huy duge hét vai trd cia minh, con ngai kho ngai khd, the o véi chét
lugng gido duc.

- Nhidu cén bo, gido vién con ngai tmg dung céng nghé thong tin vao cong tac
va giang day.

- Chua tim t0i, nghién ctru sdu cac van dé kinh té, vin hoa, xa hoi dé van dung
gido duc hoc sinh ning cao chit lugng hiéu qua cong tac gido duc.

- Tinh chu ddng sang tao trong cong viée chua cao.

4.2.2. Xdy dung, nang cdp co sé vit chit theo hwéng hién dgi hod.

X4y dung, ning cip co s& vat chit theo hudng hién dai hod véi quy hoach
hop 1y ciia thanh phd, cta dia phwong dép tmg yéu ciu ddi méi trong day hoc, ting
tinh thyc hanh, van dung kién thirc vao thyc tién.

4.2.3. Cdi tién phwong phap day hoc.

Xuét phét tlr thuc té viéc cai tién day hoc con ly thuyét chua thyc sy hidu qua
do nguyén nhéan co ban sau:

- Chuong trinh qua tai, ning vé kién thire han 1am, thiéu tinh thyc tién;

- Nhén thic cua gido vién chua cao, con y lai va trong cho, s6 tiét day hang
tuln cta gido vién theo thong tu sb 28/2009/TT-BGD-DT ngay 21/10/2009 cia B)
Gi4o duc va Pao tao vé ban hanh quy dinh vé ché d6 lam viéc cua giao vién phf)
thong con cao, thu nhap thp, chua cé dong luc phén du vuon lén.

4.2.4. Rén kj néing song.



- Do hoc sinh & viing ngoai thanh, bd me budn ban nho 1&, chua quan tam giao
duc ki nang séng cho con; médt khac tdc dong cua t€ nan xa hdi lam anh hudng tgi tdm
ly tinh cdm cua céac em.

- Chura ¢6 céc tai liéu vé gido duc, rén luyén k¥ nang séng chinh thirc cho hoc
sinh, tai liéu it nén khé khan trong viée tb chirc va giang day.

- Nha truong méi t chirc gido duc ki ning sdng thong qua mén day va mot sb
hoat dong ngoai gio 1€n 16p.

4.3. Cac van dé cin wu tién giai quyét.

4.3.1. Xay dung di ngii.

4.3.2. Xay dung, nang cép co s vat chit theo hudng hién dai hoa.

4.3.3. Tap trung cai tién phuong phéap day hoc.

4.3.4. Rén luyén k§ ning sdng cho hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. St ménh:

Giao duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi kho khan, phat trién hét kha
niang dé trd thanh ngudi cong dan cd ich phung su cho cong cudc xay dung va bao
vé t6 qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

Tao dung dugc mdi trudng hoc tap than thién, né nép - ky cuong, chét luong
cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi hoc tap, ren luyén, phat trién hét tiém nang, phat
trién tai nang cta minh.

2. Cac gia tri cot 15i:

- Tinh than doan két - trach nhiém.

- Long tu trong - tinh nhén 4i - 1ong biét on.

- Tinh sang tao - sy hop tac.

- Khat vong vuot kho trong hoc tap va cude séng.

- Kién tri, vitng vang trude moi thay ddi cia tinh hinh trong va ngoai nudc;

- Ung xur tdt trong moi tinh huéng.

- Khde manh ca thé chat, tinh than va tri tug.

3. TAm nhin:

Gido vién va hoc sinh ludn khéat vong vuon 1én tdm cao mai; 1a noi cac bac
phu huynh tin tudng giri gim con em minh vao hoc tap, rén luyén.

II1I. MUC TIEU CHIEN LUQC.

1. Muc tiéu chung.

Xay dung nha trudng ¢ uy tin vé chit lugng gido duc, 1a mo hinh gido duc
hién dai, tién tién phd hop véi xu thé phat trién cua dia phuong, dat nudc va thoi
dai; xdy dung nha truong trd thanh trung tdm van hoa gido duc cta dia phuong xa
Ngoc Hbi.

2. Chi tiéu.

2.1. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Ning luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gidi trén 75%.

- 100% CBGYV, NV suir dung thanh thao cac thiét bi hién dai nhu may vi tinh,
cac phan mém hd tro quan ly va day hoc.
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- 80% s6 CBGV, NV c6 trinh do trén chuén, tién tdi 100% cac d/c trudng bo
phan ban nganh doan thé ¢ bang Trung cdp LLCT, 4 d/c ¢6 bing quan ly.

- Phén d4u tir 70 - 75 % cén b, gido vién, nhan vién la Bang vién.

- 100% CBGV, NV khong vi pham Phap luét, thuc hién 5t QCDC & co sd.

- - Phén d4u dén cubi giai doan 2, trudong duy tri xép vi tri thir 7 trong téng s6 17
treong THCS thudc phong GD &DT quan ly.

2.2. Hoc sinh.

2.2.1. Quy mo:

- Lop hoc: Dudi 35 16p.

- Hoc sinh: Dudi 1350 hoc sinh.

- K& hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% sé hoc sinh hoan thanh
chwong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; dam bao duy tri si s6 tir 100%.

2.2.2. Chat luong hoc tap:

- Chat lugng hoc tap:

+ Trén 70 % hoc luc kha, gidi (trong do6 35% trd 1én hoc luc gidi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém <5%.

+ Ty 1¢ TN THCS dat tir 98 - 100%.

+ Thi hoc sinh gioi, HSNK cip huyén: >70% HS du thi dat giai;

+ Ty 1& hoc sinh thi d6 vao THPT dat tir 65% - 75%

- Chét lwgng dao duc, k§ nang séng:

+ Chat luong dao dure: hanh kiém kha, t6t dat tir 98% trd 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning sdng co ban, xy dung nép séng, moi
truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia céc
hoat dong xa hoi, tir thién.

+ Thi hoc sinh gi6i huyén dat tir thir 7 dén thtr 10 tré 1én qua céc nim hoc.

+ Thi hoc sinh gi6i cap thanh phd dat tir 03 dén 05 giai try 1én mdi nam.

2.2.3. Chdt lwong dao dic, ky niing song:

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cc k§ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

+ Gido duc 90% hoc sinh chua ngoan c6 tién bo.

+ 100% hoc sinh thuc hién nghiém tic ndi quy trudong 16p va cam két thuc hién
c4c tiéu chuén thi dua;

+100% hoc sinh ky cam két va chap hanh tt luat an toan giao thong;

+100% HS tham gia “Xay dyng truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc”.

- 100% HS khdi 8, 9 hoc nghé phd thong; thi cp ching chi nghé dat 98% trd Ién.

- Thuc hién tét vé sinh an toan thuc phém.

- Khung canh su pham nha truong ““ Xanh - Sach - B¢p - An toan”.

- Gi4o dyc thé chét dat tiéu chi theo quy dinh ctia Bo GD & DT.

- Phan d4u 100% hoc sinh ¢6 strc khoé 6n dinh. Khong c6 hoc sinh vi pham
trong thi ctr va méc cac té nan xa hoi;

- Trudng tham gia ddy du, tich cuc cac phong trao vin hoa, vin nghé va TDTT.
T6 chire tdt cac chuyén dé hoat dong NGLL, Hoi thi gido vién day gioi.
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+ 98% hoc sinh biét vuot moi kho khin dé dén truong; 80 - 90% sb hoc sinh ¢
k¥ niang séng, k¥ nang xu 1y tinh hudng.

+ H%mg nam thuc hién tét cudc van dong Nha gido Ha Noi do dau hoc sinh
ngheo, hoc sinh ¢6 hoan canh kho khén.

2.3. Co sé vt chit.

- Tham muu v&i cac clp quan ly dau tu, cai tao cac phong bd mon con thiéu;
nang cép, stra chita san truong bi bong rop, lat lai gach & nén cac 1ép hoc bi bong
tréc, stra chita cdc canh ctra s, ctra di bi mdi mot; xdy dung thém cac phong hoc,
phong hoc b mon dat chuén va khu san choi, bi tap.

- X4y méi nha dé xe cho hoc sinh, quét vai lai truong.

- Tiép tuc ddu tu mua sim, sira chita cdc trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep; An toan- Than thi¢n”

3. Khau hiéu va phwong chim hanh djng.

- Khau hiéu: Chét lugng giao duc la uy tin, danh dyu cia nha truong.

- Phuong chdm hanh dong: Chét lugng gido duc, hiéu qua cac phong trao 1a bd
madt ciia nha truong.

PHAN III
CHUONG TRINH HANH PONG
I. Nang cao chit lwgng gido duc trong nha truong,.

Xac dinh ¥ nghia: Chéit luong day - hoc va hidu qua gido duc 1a thude do ning
luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tm va tai ciia nguoi thﬁy. Moi hoat dong,
moi viéc 1am cta nha gido déu phai hudng dén dich 1a ngudi hoc dé tir d6 nang cao
hiéu qua cong tac day hoc trong nha truong.

1. Day va hgc.

Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét lugng gido
duc dao duc va chét lugng van hoa. Cai tién phuong phép day hoc va danh gid hoc
sinh phu hop v4i muc tiéu, ndi dung chuong trinh chuén kién thirc, k§ nang va phu
hop v&i moi d6i tuong hoc sinh. Pbi mébi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gin hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; ting cuong st dung DPDDH ¢6 hidu qua,
huéng dan hoc sinh tu lam thi nghiém...

Dam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu lay
hoc sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB - GV, NV
déu phai d6i moi phuong phap day hoc, sém khéc phuyc tinh trang “Day ly thuyét
sudng”, td chtrc nhidu hinh thtc hoc tdp nhu hoc ngoai troi, di ngoai,... X4y dung
cac d6i ban cung tién véi quan diém “hoc thdy khong tay hoc ban”...Ting cudng
day hoc hop tac theo nhom nhé va c6 sy luan chuyén nhém trudng dé hoc sinh tap
lam quen vdi cong viéce lanh dao. Cai tién khau hudng dan hoc & nha...

DPam bao cac tiét hoc gido vién chi hudng dan hoc sinh dé hoc sinh tu tim toi,
kham phé kién thirc méi.

2. Gido duc ngoai gio 1én 16p.

- Dbi méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gio 1én 16p.

- Tiép tuc ddy manh céc hoat dong ngoai gid [én 16p, thudng xuyén va dinh ky.
Nha truong t6 chtrc hoi khoe Phu Péng, thi vin nghé... ngoai ra con td chirc cac
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hoat dong khac nhu Hoi thi tim hiéu van héa dan gian, céc trd choi dan gian, ngay
hoi Vin hoc, ngay hoi tiéng Anh... Céac hoat dong ngoai gid 1én 16p déu 1dng ghép
véi sinh hoat tu tudng, gido duc truyén théng nhim xay dung hoc sinh c6 “tinh than
khée manh, long yéu td qubc, trach nhiém vé&i cong dong”. TS chirc tham quan da
ngoai cho hoc sinh bang kinh phi déng gép tu nguyén ciia cha me hoc sinh.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguoi thue hién: Pho Hiéu trudng; td trudng, td phé chuyén méon, gido vién bo
mon, GVCN, Téng phu trach, doan thanh nién.

I1. Xay dung va phat trién ddi ngi.

Xac dinh y nghia: Xay dung ddi ngli cong chirc, vién chure 1a nhiém vy cua toan
thé can b, gido vién, nhan vién cht khong chi 1a nhiém vu ctia Hiéu trudng, né cé
vi tri hét strc quan trong, la mdt trong nhiing yéu t§ thanh bai cta viéc thuc hién
“Chién luge phét trién truong THCS Ngoc Hbi giai doan 2015 dén 2020 va tam
nhin dén ndm 2030”.

1. Xay dung d6i ngili can b, gido vién, nhan vién du vé s lugng; co phém chét
chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén mon kha gioi; cé trinh d§ Tin hoc, ngoai ngit co ban,
c¢6 phong cach su pham mau muc; doan két, tAm huyét, gén b6 voi nha truong; hop
tac, giup nhau cing tién bd; co phong cach lam viéc cong nghiép.

2. Tang cuong giao duc dao duc 16i séng, nang cao trinh d§ nhan thic chinh tri,
x4 hoi, thuc hién dan chu, cong bing, cong khai, khong c6 don thu khiéu nai.

3. Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd, gido vién theo hudng sir dung tbt doi
ngii hién c6, dap ing duoc yéu ciu cua cong viée; dAu tu c¢6 trong diém dé phat trién
do6i ngili can bg, gido vién, nhan vién cé nang luc, nong cbt; can b, giao vién tré, co
tai nang b tri vao cac vi tri chu chbt ctia nha trudng.

Pinh ky danh gia va ghi nhan chit lugng, két qua hoat dong cia cén bo gido
vién thong qua céc tiéu chi v& hiéu qua dbi véi su phat trién clia nha truong; trén co
s& do s& d& bat, khen thuéng xing dang d6i voi nhitng can bo, gido vién, nhan vién
¢6 thanh tich xuét séc.

4. Ting cudng chim lo doi sdng cta can bd, gido vién, nhan vién theo dung ché
do chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; tham muu véi HoOi
CMHS, UBND xa khen thudng cho can bd, gido vién, nhan vién c6 thanh tich Xudt
sdc; thuc hién tdt ché do lam viéc cia can bd, gido vién, nhan vién, phat huy tdi da
ning luc s& trudng ctia mdi can bo, gido vién, nhan vién khong phén biét bang cip,
hop ddng hay bién ché.

5. Tang cuong chi dao doi ngli can bg, gido vién, nhan vién tich cuc hoc tip dé
nang cao hiéu biét xa hoi, mo rong kién thure, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin
ctia dit nuge, thé gidi nhim nang cao ban linh chinh tri, tu twéng, dao duc, tac
phong tranh xa ng trudc moi cam dd, gop phdn dua nha trudng tiép tuc di lén.

Tiép tuc thuc hién tét phong trao “Hoc tip va lam theo tdm guong dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh” va cic cudc van dong, cic phong trao thi dua do nganh
phat dong.



Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bg, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn céng hién va gén két v6i nha truong.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Higu trudng.

- Nguoi thuc hién: Pho Hi¢u trudng, chu tich cong doan, cac td trudng
chuyén mon, t& phé chuyén mén, gido vién bd mén, giao vién chi nhiém, Tdng phu
trach, Cc doan thé (Phdi hop va chia sé trach nhiém), Thanh tra nhan dan.

III. Giao duc ki niing séng cho hgc sinh:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh c¢6 dugc nhitng k¥ ning sdng gitp cho cic em
biét hoa nhép, han ché t6i da cac tén nan xa hoi va c¢6 ban linh trong cudc sdng du
trong bét ¢t hoan canh nao.

1. TH chirc nghiém téc viée day céc tai liéu vé: k§ nang 1am chi cudc séng; k§
ning phong chdng céc té nan x4 hoi; k§ ning PCCC; k§ ning 1am chu trong hoc tap:
tu giac, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap; k¥ nang giao tiép va hoi nhap; k§
niang dinh huéng nghé nghiép (Hudng hoc va hudng nghéd), xay dung cac bd cau hoi
va tra 101 vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap; ting cudng gido duc gidi tinh
va gido duc bao v€ moi truong...

2. Xay dyng ké hoach gido duc k§ ning sdng véi cac phuong an phit hgp va linh
dong nhu: day 1dng ghép, day trong tiét hoc ngoai gidr 1én 16p, trong tiét sinh hoat
16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi, rung chudng vang... C6 bién phap kiém
tra, giam sat viéc day ciia thly va hoc cua tro.

3. Phat dong cac cudc quyén gop ung hg, cac hoat dong tir thién.

Nguwdi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguoi thuc hién: Pho Higu trudng, Chu tich cong doan, Téng phu trach, cac
t trudng chuyén mon, t6 phé chuyén mon, gido vién bd mon, gido vién chi nhiém,
Téng phu trach thuc hién, y té - chit thip do, doan thanh nién va cong doan nha
truong.

IV. Co sé vat chét va trang thiét bi gido duc.

Xdc dinh y nghia: CSVC, trang bi k§ thudt la mét trong nhiing yéu t quan
trong trong viéc cai tién phuong phép day hoc, nang cao chét lugng day hoc, chét
lugng gido duc.

- Tham muu véi céc clp lanh dao dau tu ning cip CSVC, phin diu c6 du
phong hoc, phong bd mon theo ti€u chi cua truong chudn Qudc gia trong giai doan
mai.

- Péu tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mén, khu
lam viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, san choi bdi tdp cua hoc sinh, nang cép
san truong; dic biét tham muu voi chinh quyén dia phuong cai tao xay méi ddy nha
B dé cac phong bo mén dap ting yéu cau ciia CQG moi.

- Tiép tuc dAu tu may tinh, may chiéu, Iip dit hé thong camera va cac thiét bi
dam bao cho viéc tng dung CNTT; xdy dung mang thong tin quan ly gifta gido



vién, cac to chuyén mon véi nha trudng lién théng qua hé thdng nbi mang lan va
Internet, dién dan gido duc trén hé thdng truong hoc két ndi.

- Tham muu véi cac cdp duy tri trudng dat chuén Qudc gia, tham muu véi cac
cép quan 1y gido duc va phong TC- KH tiép tuc mua sim thém trang thiét bi hién dai
phuc vu giang day; xay dung va duy tri ti sich ding chung, ti sach chuyén dé, tu
sach Phép luat, phat dong phong trao ting hd sach, truyén trong gido vién va hoc
sinh nham nhan réng mé hinh Thu vién than thién dé sach gan v&i ngudi doc hon.

- C6 ké hoach bao quan, tu stra kip thoi, tuyét ddi khong dé xay ra tinh trang
mét mat, hu hong, that thoat cac loai tai san; chdng lang phi trong quéan ly va st
dung tai san cong; quy trach nhiém cho ting c4 nhan phuy trach néu lam mat mét hu
hong phai dén bu. Tai san du hét han st dung (theo quy dinh cua phap luat) néu con
st dung duoc thi van ding dé phuc vu cong tac.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng, Bo Phan tai vy.

- Thiee hién: Bo phén tai vy, bd phan CNTT, td bao vé&, bd phan thu vién - thiét
bi, GVCN céc 16p.

V. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Xac dinh y nghia: Trong thoi dai ngay nay CNTT phat trién nhu vii bio vi vy
viée (mg dung CNTT la hét sirc can thiét cho cong tac quan ly, giang day va hoc tap
trong trudng hoc ngay nay.

- Trién khai két ndi Internet cho tit ca cic mdy tinh trong cac phong ban, 16p
hoc; l4p dit wifi & GV d& dang thu thap thong tin; tiép tuc ing dung cong nghé
thong tin trong cong tac quan ly, giang day.

- Giao vién tich cuc tham gia Truong hoc két ndi; trao ddi thong tin trén hé
thdng tin nhin cua nha trudng.

- Tang cuong bao vé chinh tri ndi by, an ninh mang.

- St dung hiéu quéa cac phin mém quan 1y tai san, quan 1y tai chinh, quan ly hoc
sinh), quan ly chuyén mon (ké ca xép thoi khoa biéu), quan 1y cong chirc, quan ly thu
vién, quéan 1y thiét bi.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiu trudng.

- Thuc hién: Pho Hiéu trudng, b phan CNTT, bo phan tai vu, GVCN, GVBM,
T4 chuyén mon.

V1. Cong tac lanh dao, quan Iy va té chirc can bd.

Xac dinh y nghia: Chi thi 40/CT - TW cuda ban bi thu Trung wong Déang vé
“Xdy dung dpi ngit nha gido va cdn by qudn ly gido duc ” dugc coi la khéu then
chdt quyét dinh dén sy thanh cong hay khong thanh cong cua mjt trudng hoc, vi vay
doi hoi cin ¢o cac yéu td sau:

1. Pham chit dao dirc - tac phong ciia CBQL.

Céan bd quan 1y (tir t6 phd chuyén mon trd 1én, trudng céc bo phan, cac ban, cac
doan thé) phai 12 ngudi ¢6 pham chét dao duc tdt, c6 1ap trudng tu tudng vitng vang,
¢6 tinh thin trach nhiém cao trong cong viée, gwong mau di dau trong céac hoat
dong; yéu nudc, yéu chi nghia xd hdi, chip hanh nghiém tic cac chu truong cla
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Dang, Phap luat ctia nha nudc, quy dinh cta nganh va cia trudng, ¢ tdm nhin rong,
giéi vé& chuyén mén va nghiép vu; c6 tim véi cong tac gido duc, c6 bién phap chi
dao, lanh dao xay dung doi ngii, thu hat nguoi tai, st dung doi ngti cé hi¢u qua...co
tac phong lam viéc cong nghiép va khoa hoc, biét di trudc dén dau trong moi cong
viée. Can bd quan ly phai 1a nguoi khong vu loi, khong vi 1¢i ich cd nhdn ma sao
nhéng, coi nhe loi ich tap thé, hét long vi nhiém vu chung.

2. Xﬁy dung hé thdng cac quy dinh.

Tién t&i xay dung hé théng cac vin ban, cic quy ché, quy dmh ndi quy cua co
quan véi yéu cau: cac quy dinh phai hop chuén theo Thong tu sé 12/TT - GD&DT
ngdy 12/5/2009 v& ban hanh quy dinh tiéu chudn dénh gid Chét lugng gido duc
truong THCS, phu hop véi cac vin ban phap luédt; quy dinh rd rang chirc nang
nhiém vu cia timg bd phan va ting ca nhén, td chitc cac phong trao thi dua, xay
dung quy ché dan chu & co sd; dic biét phai xdy dung ngay quy ché xir ly céc
trudmg hop gido vién co chuyén mén yéu, khong tién b hodic xir Iy cac trudng hop
vi pham quy ché chuyén mén (vi pham gid gidc, vi pham quy dinh cta nha truong,
cta nganh) v6i cac hinh thire nhu: kiém diém, dua ra hoi dong ky luat, chuyén cong
tac khac, budc thdi viéc, huy hop dong lao dong... theo ding quy dinh ctia nha
truong va Phap luéat.

- T chirc cho té vin phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nam.

- X4y dung hé thdng vin ban quy pham ctia nha trudng nhu: xay dung quy ché
chi tiéu ndi by, quy dinh st dung tai san cong, quy dinh st dung email va Internet,
quy dinh xé&p loai céng chire, quy trinh danh gid loai hanh kiém...

3. Kién toan co cAu td chirc trong nha truong.

- Thanh lap cac by phan thu vién - thiét bi; BO phan Tai vy; B phéan chuyén
mén, BO phan kiém dinh, bo phan CNTT.

- Thanh 1ap céac hoi ddng tu van nhu: Hoi dong tuyén sinh, Ban kiém tra ndi b,
Hoi dong thi dua khen thudng, Hoi déng ky ludt va mot s6 céac cac hoi d(‘Sng khac. Tét
ca hoi déng déu phai cé quyét dinh thanh lap, ké hoach hoat dong, cd bao cdo so két,
tong két.

4. Ting cwong chi dao cong tac viin thw - lvu trir, tai chinh, tai san.

Cong tac van thu luu trir duge coi hét st quan trong, ddy 1a “bao tang” cla co
quan, 1a kho luu trit cho nhiing thé hé sau nghién ciru, vi vay cong tac vin thu luu
trit va nguoi phu trach van thu luu trit phéai dam bao cac yéu cAu sau:

Nguoi phu trach van thu luu trit: ngoai cac quy dinh v& phdm chét chinh tri, 16i
séng con doi hoi tinh kién tri, cAn than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bét, thao v tin
hoc; ¢6 tam hiéu biét rong, ndm dugc toan bo cac hoat dong clia nha truong, nam ro
phap luat, quy dinh, quy ché, quy trinh cia mdi dAu cong viée nham tham muu sém,
kip thoi cho Hi¢u trudng.

Vi cong tac van thu luu trit:

- Ban hanh vin ban dung thé thirc, diing quy trinh. Moi vin ban déu luu trir can
than, d& tim, dé kiém tra, d& tra ctu.

- Luu trit hd so day du (hd so chuyén d&, hd so hoc sinh, hd so CB -VC). Pam
bao bi mat trong co quan nha nudce va theo quy dinh ciia Phép luat.
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- Dam bao thong tin hai chiéu théng sudt, nhanh chong, kip thoi, chinh xac.
Thong tin ludn dugc cdp nhat thuong xuyén. Xay dung hé thdng luu trir khoa hoc.

- Ap dung phuong phép luu trit bing cac lién két ngay trong may tinh, hoan
chinh cac loai hd so luu trit,

- Xay dung thu vién vén ban phap quy st dung trong nha trueong va thu vién
van ban cda nha truong theo tirng nam.

Tai chinh: Cong khai tai chinh theo quy dinh cua phap luat, cong khai trong
mua sim, minh bach trong cc hoat dong mua sim, xay dung, thanh 1y, kiém ké, chi
tra ché do...

- Thyc hién nghiém tic ché d¢ thu chi tai chinh theo ludt ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi b, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chud, hoach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

Tai san:

- Pam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, sip xép khoa hoc, dé
ldy, d& st dung va bao quan; phong chdng c¢6 hiéu qua chay nd va bao dam an toan,
an ninh trat tu.

- Thanh ly tai san phai cong khai, minh bach, diing quy trinh; nh{ing tai san con
st dung duoc (du da hét khdu hao) van duge dua vao sir dung.

Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thue hién: K& toan va cac bo phan lién quan.

VII. Chi dao sét sao chiit ché trong cong tac phong chong tham nhiing va thue
hanh tiét kiém:

- Chi dao chit ché trong cong tac phong chdng tham nhiing va thuc hanh tiét
kiém: hoan thién cic vin ban, cac ké hoach, céac quy dinh vé cong tac nay voi
phuong cham “Gido duc 1a chii yéu, ngin ngira 1a quan trong” nhung ciing khéng
loai trir cac bién phéap xtr ly quyét liét, nghiém khéc nham xdy dung nha truong
thanh mot cong dong trong sach.

- Ngin ngira ¢6 hiéu qua cac hién tuong nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va
cap dudi.

- Triét dé tiét kiém trong: chi ti€u, st dung tai san, may moc va céc thiét bi
khac; str dung tiét kiém va hiéu qua ngudn tai nguyén nhu: nudc, dién, cong nghé
thong tin, tri thirc, chat xam, con nguoi. ..

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thuc hién: Pho Hi¢u trudng , cac td trudng, td pho chuyén mon, Bo
phén vén thu, Téng phu trach, cac ban, céc hoi déng, cac by phan, cac doan thé.
VIII. Xay dung truwong hoc than thién - an toan.

- Quy hoach cac khu vuc dé bdn hoa, tréng cdy canh, dam bao c6 tinh thdm
my.

- Thudng xuyén to chire cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p; xay dung
truong hoc than thién, an toan.
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- Pam bao moi PDTB déu sip xép gon gang, khoa hoc, sach sg, ngan nép.

- Trong khuén vién nha truong phai c6 khau hiéu gido duc, xdy dung ndi quy
tat ca cac phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)

- Té chire lya chon déng phuc cta hoc sinh vai yéu cau: ré, tiét kiém, phu hop
v&i st ménh cia nha truong.

Nguoi phu trach:

- Lanh dgo chung: Hiéu trudng, Chu tich cong doan.

- Nguwoi thuc hién: Phé Hiéu trudng, cac to trudng, td phd chuyén mon, bd
phan van thu, Tdng phu trach, cac ban, cic hoi déng, céc bo phan, cac doan thé.

IX. T chirc hoat ddng Poan - Pdi va cic td chirc doan thé khac.

- Duy tri t6t hoat dong cua td chitc Poan - Doi tao moi truong vadn héa lanh
manh dé hoc sinh phat trién toan dién; td chirc tdt cac phong trao thi dua, cic cudc
van dong, da dang va thudng xuyén tb chic cac hoat déng vin hod - vin nghé -
TDTT; tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong cé y nghia thiét thuc gép phan
tiép tuc ning cao chit lugng trong phong trao thi dua xay dung “Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong cbt trong phong trao thi dua ctia gido vién, phdi hop tot
v&i nha trudng trong viéc ddng vién can b, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh
t6t nhiém vu; thue hién ddy du, kip thoi moi ché d6 chinh sach, gop phan nang cao
doi séng vét chét, tinh than cho cén bd gido vién.

Nguwdoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiu trudng, Chu tich cdng doan.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu trudng, cac tb truéng, td ph6 chuyén mon, Téng
phu trach, cac ban, cac hoi d@)ng, cac b phén, cac doan thé.

X. Cong tac xay dung Dang.

Cung cb chi bd vitng manh, 1am t5t cong tac xay dung Pang, két nap tir 01 dén
02 déng vién mdi trong mbi nam hoc. Phén ddu c6 trén 70% cén bo, gido vién, nhan
vién la dang vién; phat huy vai tro 1anh dao, thyc sy 1a lyc lugng nong cbt trong cac
phong trao thi dua, cac cong tac ciia don vi.

XI. Huy ddng moi ngudn lyc xa hdi vao hoat dong giso duc.

Xic dinh ¥ nghia: Ngudn lyc 1a mot trong nhitng yéu t6 khong thé thiéu dé
t6 chtrc cac hoat dong. Pic biét 1a ngudn lyc thong tin, cb thé vi “Nha truong 13 mot
co thé sbng thi thong tin 13 mau va hé thdng thong tin hai chiéu 13 hé than kinh cua
nd”.

- X4y dung nha trudng van hoa, thyc hién tdt quy ché dan chu.

- Huy ddng dugce cac ngu(‘A)n luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

+ Trong ngan sach Nha nudc: thuc hién theo quy dinh.

+ Ngoai ngan sach: huy déng ing hd tir quy Ban dai dién CMHS, gido vién,
hoc sinh, cac doan thé, céc co quan doanh nghiép trén dia ban; st dung dung muc
dich, c¢6 hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh dam bao cong khai, minh bach trong qué
trinh st dung.
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+ Nguén luc vat chit: tranh thd hd tro béng vét chit cua ca nhan, doan thé, cac
co quan doanh nghiép.

+ Ngudn nhan Iyc: ting cudng xdy dung bau khéng khi doan két tao moi co
hoi cho CBGV, NV phat huy hét kha nang cua ban théan, thu hit nhan luc & noi khac
dén cbng hién cho sy nghiép gido duc xa nha.

+ Ngudn lyc thong tin:

- Lam t6t cong tac truyén théng cia nha trudng qua trén cac phuong tién thong tin;
ndm bét kip thoi cac nguén thong tin khéac nhau dé chon loc, st dung va xur ly kip thoi.

- Céc bdo cdo, van ban va cac dit li€u luu trlit khoa hoc dugc dang tai kip thoi
bing céc hinh thirc khac nhau nhu dwa 18n cong thong tin dién tir ciia nha trudong dé
chia sé thong tin, 14y ¥ kién ctia déng dao nhan dan.

- Pam bao thong tin hai chiéu duoc thong sudt.

- Than trong trong phat ngén, moi thong tin vé nha truong phai thuc hién theo
ding thong tu sb 09/2009/TT-BGD&DT ngay 07/5/2009 ctia By Gido duc va Dao
tao vé thuc hién cong khai dbi véi co s& gido duc cua hé thdng gido duc qudc dan.
Chi ¢6 Lanh dao nha truong méi dugc phd bién cac chi truong, duong 16i va két
qua cua truong ra phuong tién thong tin dai ching.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hicu trudng.

- Nguoi thuc hién: Phé Hi¢u trudng , céc td trudng, td phé chuyén moén, Bo
phan vén thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi dé)ng, cac b phan, cic doan thé,
toan b CBGV, NV....

XII. Xay dung thwong hi¢u.

Xac dinh ¥ nghia: Trong cong cudc hoa nhap véi thé gii va xu thé toan cau
hoda, gido duc cling la mot dich vy, bdi vay thuong hi¢u cling 1a mot trong nhiing
yéu tb quan trong.

- Xay dyng thuong hiéu va su tin nhiém ciia x4 hoi d6i voi Nha truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hi€u cua tirng can bd gido vién, nhan vién d6i vai hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.

- Lam t6t cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ning khiéu, phu dao hoc sinh
yéu kém giup céc em phat huy hét kha ning ctia minh.

- Lam tdt cong téc truyén thong, xay dung truyén théng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong qua trinh xay dung thwong hiéu cta nha truong.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hicu trudng.

- Nguoi thuc hién: Pho Hi¢u truong, cac td trudng, td phé chuyén mon, Bo
phéan van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac by phan, cac doan thé.
Gido vién Thé duc, MY thuét, Am nhac...

PHAN IV
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, DPANH GIA
VIEC THU'C HIEN CHIEN LUQC.
I. Pho bién “Chién lwgc phat trién gido duc trwong THCS Ngoc Hoi giai doan
2015 - 2020 va tAm nhin dén niim 2030 ”
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Chién Iugc phat trién cia nha trudng dugce 1y ¥ kién rong rai trong toan trudng.
Sau khi hoan chinh, Hiéu trudng ra quyét dinh ban hanh, t§ chirc phé bién rong réi toi
toan thé can bd gido vién, nhén vién, hoc sinh va phy huynh cua truong; xin y kién cua
co quan cht quan (Pang ty, UBND, HDND, UBMT t6 qudc x4), chi bg, cac doan thé
trong nha trudng va cac t chirc ca nhan quan tdm; ding tai trén web site.

IL. T4 chirc thyc hién:

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién luge, ban chi dao 13 bo phén chiu trach
nhiém didu phdi qua trinh trién khai chién lugc; diéu chinh chién luoc sau timg giai
doan sat véi tinh hinh thyc té. Hang nim, Hiéu trudng nha truong xiy dung ké
hoach hang n3m c&n ¢t vao chién lugc dé tham muu véi chi bd chi dao cac doan thé
thuc hién chién luge. Tét ca cac hoat dong trong truong, hoat ddng cua tirng ca nhan
déu nhdm dén viéc thuc hién muc tiéu chién luge.

IIL. L trinh thye hién chién lugc:
1. Giai doan 1: tir nim 2015 dén nim 2020 1 giai doan tién d&, vi vay phai tap
trung vao cac cong viéc sau:

- Nang cao nhéan thirc cho can b gido vién, nhén vién.

- Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién chién luoc.

- TS chtrc bd may, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu clia can bg, gido
vién, nhan vién.

- X4y dung tai liéu day vé& k¥ ning sbng, tAp hudn vé gido duc k¥ ning séng
cho can b0, gido vién, nhan vién.

- Phin d4u ning dan chit lwong gido duc hai mit cia nha trudng 1én: trén 70%
hoc luc kha, gidi (trén 35% hoc lyc giodi), ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu dudi 3%; thi
hoc sinh giéi cép thanh phé dat tir 03 dén 05 giai trd 1én, hanh kiém kha t6t dat 95 -
100%.

2. Giai doan 2: tir nam 2020 dén nim 2025.

Néng chét luong tang thém 2-3% so vai giai doan 1, hoc lyc gioi ting thém
2%, t& chirc cac hoat dong gido duc k§ ning sbéng di vao né nép. Hoan thanh xay
dung cac ti€u chi, ti€u chuén, quy dinh, nhi¢m vy, quyén han ctiia mdi can bo, gido
vién, nhan vién; xay dung quy téc Gng xt vin héa, hoan thanh biéu twong vin hoa,
ddng phuc mang dic trung riéng ciia nha trudng va trién khai thyc hién hiéu qua.

3. Giai doan 3: Tir niim 2025 dén niim 2030.

Nang chét luong ting thém 3-5% so véi giai doan 1, hoc lyc gidi ting thém

3% so vdi giai doan 2, k¥ ndng séng cua hoc sinh dugc hoan thién.
4. Phian cong thyuc hién.

4.1. Poi véi Hiéu truéng:

- T4 chuee trién khai thuc hién chién luge téi timg cén b, gido vién, nhan vién
trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va ddnh gia thyc hién ké hoach trong timg
nim hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh thyc hién chién lugc chung cho toan
truong.

+ Chu tri xdy dung va tb chirc thuc hién cac dé 4n, du an, chuong trinh nghién
ctu 16n ¢6 li€n quan dén don vi.
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+ T4 chitc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang ndm cia toan trudng
va thye hién ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién da xéac dinh.

4.2. P6i voi Phé Higu trudng:

- Bam sat ké hoach nim hoc cta nha truomg dé xdy dung ké hoach chi dao
chuyén mén.

- Béo cao két qua thue hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc.

- Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.3. Poi voi to truéng chuyén mon:

- T4 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra dénh gi4 viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cic giai phap dé thyc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thyc hién, cac nguén luc thuc
hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phi hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phét trién cta t6, hop tac véi cac td chirc trong
nha truong.

4.4. Po6i voi ca nhan can b, gido vién, nhin vién:

Can cr chién lugce, ké hoach tung nam hoc cia nha trudng dé xay dung ké
hoach c4 nhan; bao cdo két qué thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc, ting
giai doan; d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Pbi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c¢6 kién thire, k§ ning can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc phd thong hodc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitng ngudi cong dan tbt.

4.6. Cac T chirc Poan thé trong truong:

- Hang ndm x4y dyng chuong trinh hanh ddng thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van d& thyc hién chién luge phat trién nha truong,

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thyuc hién tbt cac
ndi dung va giai phap trén; goép y vdi nha trudng didu chinh, bd sung nhing ndi
dung pht hop dé c6 thé thyc hién t6t chién lugc ciia nha truong.

4.7. Pbi véi Ban thuong truc Ban dai dién CMHS:

- Tang cuong gido dyc tai gia dinh, quan tdm ding muc dbi v6i con em, tranh
“khoan tring” cho nha trudng.

- H3 tro cung v&i nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phy huynh thuc
hién mot s6 muc tiéu cua chién luge.

PHAN V. PIEU KHOAN THI HANH
1. Ban chién lugc 1a cin ot phap 1y dé tt ca cac bd phan cac doan thé, td chuyén
mon, cac ca nhan xay dung ké hoach hang nim; df”)ng thoi ddy cling 1a co s& dé
danh gia xép loai mic dd hoan thanh nhiém vu cia céng chirc, vién chire tir d6 mdi
can bd, gido vién, nhan vién rat ra nhitng kinh nghiém trong quaé trinh thyc hién.
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Noi nhin:

2. Hang nam, Hiéu truong xay dung ké hoach nam hoc dua trén chién luge phat
trién cta nha truong, khi ¢ sy didu chinh can thong qua hoi dong truong. thong qua
ban chi dao thyc hién chién luge va phd bién cong khai trong hoi dong su pham,

3. Mdi CBGV, NV, cac bd phan, cac doan thé, cac 10 chuyén mén déu phai ¢o
ban tu danh gi4 viéc thuc hién chién luge phat trién giao duc, dé ra giai phip cho
nhiing nam sau.

PHAN VI. KET LUAN

Su phat trién khong ngung cua xa hoi doi hoi c()ng, tac giao duc phai di trudce
don dau dap Gng yéu cau cua cong tac doi maoi. Chién luge phat trién thé hién su
danh gi4 nhin nhan khach quan cia mdi nha truong tr do ¢6 nhitng phuong hudng
thuc hién céc chi tiéu ké hoach phu hop voi tirng giai doan. Dé thue hién duoce chién
lwge phat trién, mdi can bd, gido vién, nhan vién phai ¢6 hiéu biét séu sdc v¢ chinh
tri, van hoa, xa hoi, hidu biét xu thé chung cua thé gidi va dat nudce; khong neung
hoc hoi nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu; lam viée ¢o trach nhi¢m tr do gop
phén thyc hién thanh ¢éng chi tiéu trong chién luge phat trién nha truong.

Quan ly gido duc va quan ly nha truong dong vai tro dinh huong, la mot trong
nhitng yéu t6 mang tinh dot pha, quyét dinh dén chat lugng va hi¢u qua gido duc. Vi
vy doi méi lanh dao va quan ly gido duc noi chung va nha truong noi riéng la mot
tat yéu khach quan va cling la sy doi hoi cfip thiét ctia xa hoi trong giai doan hién
nay, nhét 1a trong bdi canh nude ta da gia nhap t6 chue thuong mai thé gioi (WTO).
Thay va tro tru(‘mg THCS Ngoc Hdi quyét tam doan két, nd lue, phan dau, vuot qua
moi kho khin dé Xdy dung nha lruong, ngay cang phat trién va la noi cha me hoc
sinh tin tudng glri gim con em minh.

PGD & DT Thanh Tri

bang uy, HDND, UBND xad Ngoc Hoi;
Chi b, cac doan thé;

CBGV, NV;

Niém yét, trang Web cua trudong- Luu VT
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