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UBND HUYEN THANH TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC VINH QUYNH Djc lip — Tr do — Hanh phiic
$6 169/KH-THVQ Thanh Tri, ngay 01 thang 10 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC VINH QUYNH
GIAI DOAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Trudng Tiéu hoc Vinh Quynh thudc x6m 4 thén Quynh D6, xa Vinh Quynh;
phia Pong gidp nha dan; Phia Tay gidp chuia Phic Long; Phia Nam giép duong
lién thon; Phia Bic gidp canh dong thén Quynh Pb.

Trudng dugc thanh 1ap ndm 1959. Trudng cb bé day truyén théng yéu nudc
cach mang, théy day hay, tro hoc tét. Tir ngay thanh lap dén nay, dugc su quan
tdm clia cic cap lanh dao, phét huy truyén théng yéu nuéc, cdch mang ctia nha
truong, doi ngil can bd gido vién Tidu hoc Vinh Quynh ludn doan két, yéu nghé,
mén tré, tam huyét, y thirc ky luét cao, khéng ngimg néng cao trinh do dao tao va
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, da gianh dugc nhiéu thanh tich trong phong trao
“Thi dua Hai t6t”, dwa Nha trudng trd thanh diém sang tiéu biéu clia Gido duc
Thanh Tri. Truong Tiéu hoc Vinh Quynh di dugc dugc céc cép lanh dao ghi nhan
va ting nhidu gidy khen, bing khen. Truong lién tuc dat danh hiéu “Tdp thé lao
dong tién tién”.

Trudng c6 dién tich mat bing 1a 8181m?2. Tirnam 2013 trudng duge dau tu xay
dung dam béo theo tiéu chuin trudng chudn Quéc gia véi diy di céc phong hoc, ¢6
hé thong cdy xanh cho béng mét dam bao dugc méi trudong Sang — xanh - sach - dep.
Nha trudng dugc UBND Thanh phd cong nhén truong dat chuin qudc gia mirc d 1
nam 2013. '

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2020-2025, ké thira phat
huy va phét trién ké hoach chién lugc nha truong giai doan 2018-2020 va tam
nhin 2025, nhdm x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap
chii yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, la co s& quan trong cho céc quyét
sach cua Hoi d(“)ng trudng va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciing nhur toan thé cén
bd, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc ciia truong Tiéu hoc Vinh Quynh 13 hoat dong ¢6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia chinh phi vé& déi méi gido duc phd
théng. Cling céc trudng tiéu hoc trong huyén xay dung nganh gido duc phat trién
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theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, hdi nhdp vdi cac nude
khu vuc va quéc té.

A/PHAN TiCH MOI TRUONG
I. Tinh hinh nha trudng
1.1. Hoc sinh
So hoc sinh
Khéi | S6l6p
Tong so Nam Nir Kh. tit HS dén tjc
I 10 441 228 213 04 00
II 10 470 253 217 05 02
I 10 544 262 282 12 07
9 437 231 206 02 06
AV, 8 392 204 188 07 02
T(x)ng 47 2284 1178-51,5% 1106-48,5% | 30 17
1.2. Dji ngii can b, gido vién, nhin vién
CAC So lwgng Trinh d
BOQ PHAN TONG | NU | VIEN |[HQP | DANG [POAN [ PH [CD [TC [SC [KHONG
1 sO CHUC | DONG | VIEN | VIEN QUA

DAO TAO

BAN GIAM HIEU 03 03 03 0 03 00 03 |00 |0 0 0

TONG PHU TRACH | 01 01 01 00 00 01 01 00 [0 0 0

GIAO VIEN COBAN | 55 55 51 04 23 25 22 133 |0 0 0

GV CHUYENBIET | 12 10 09 03 03 02 11 01 |0 0 0

NHAN VIEN 05 05 05 00 01 01 03 |00 (02 (O 0

Tong cong 76 |74 |69 07 [30 |29 [40 [34 |02 [0 (o

1.3. Co sé vit chit

- Truong c6 47 phong hoc cho 47 16p. Ngoai ra, con c6 02 phong Tin hoc,
01 phong tiéng Anh, 01 phong thé chét, 1 thu vién cho gido vién & hoc sinh.

- C6 7 phong chirc nang dung cho bd phén hanh chinh gdm 01 phong Hiéu
trudng, 02 phong Hiéu pho, 01 phong héi df‘mg, 01 phong Truyén théng, 01 phong
Hoat dong Doi va Tu vén tam Iy hoc sinh, 01phong Tai vu, 01 phong Y té, 01
phong thuong truc Bao vé.
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- C6 1 nha bép, 1 bé day boi cho hoc sinh.

- Ban ghé, bang, quat, ... dugc trang bj diy du theo sé phong hoc, phong
chirc nang.

II. Thuén lgi — Khé khén

2.1. Thugn loi

- Nha truong nhan duge sy quan tam, tao didu kién vé co s vit chét cua
céc dong chi 1anh dao huyén Thanh Tri: trudmg khang trang, c6 50 phong hoc, ¢6
cac trang thidt bi thiét yéu phuc vu cong tac day hoc.

- Phong Gido duc va Pao tao Thanh Tri chi dao sét sao vé chuyén mén,
chinh quyén dia phuong va toan thé cac ban, nganh, doan thé xa Vinh Quynh, Ban
dai dién CMHS cac 16p va ban dai dién CMHS nha truong tao moi diéu kién thuén
loi dé nha trudng hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Nhiéu cha me rat quan tm dén viéc hoc ciia con em nén viéc két hop nha
truong va gia dinh ngay cang chat ché va cé hiéu qua.

- Su déng thuén cua tap thé GV-NV; su tin nhiém cua hoc sinh va CMHS
hoc sinh & dia phuong; Doi ngii can b, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban,
c6 nang luc chuyén moén va ky nang su pham ... d6 1a diéu kién dé chét lugng gido
duc ciia nha trudng ngay cang tang.

2.2. Kho khan

- Giai doan 2020 — 2025 la nhimg nam dau tién thuc hién Chuong trinh gido duc
phd thong nim 2018 nén nha trudng chura ¢ nhiu kinh nghiém vé trién khai va thue
hién.

- Nhimg nim gén day nha truong lién tuc thiéu gido vién ( thiéu tir 1-3 gido
vién tiéu hoc mdi nam), thiéu gido vién tiéng Anh. Pdi ngii gido vién clia nha
trudng con nhidu gido vién tré dang do tudi sinh nd nén nghi thai san nhidu

- Trudmg c6 sb hoc sinh déng; co s& vét chit nha trudng da xudng cip, kho
dap tmg duoc di nhu cau hoc tip clia con em nhan dan dia phuong trong 5 nim
tai.

- Con khong it gia dinh chua thét su quan tdm dén viéc hoc tip ciia con em,
nhiéu cha me chua biét danh thoi gian va chua c6 bién phép gitp d& con em c6
hiéu qua, két qua hoc tap va rén luyén cta hoc sinh con phé méc cho nha truong,
Mbt bé phan gia dinh hoc sinh khéc con giir quan diém va hd trg con trong nhiéu
viéc din dén tré thiéu tr tin, khé khan khi 1am mét sé viéc phuc vu cho chinh béan

than minh tai 16p, tai truong.-

- T4c dong ctia té nan xa hdi va nguy co xam nhdp hoc duong gy nhiéu khé
khin cho viéc gido duc dao dirc hoc sinh cua nha truong.
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III. Céc vén dé chién lrge

3.1. Kién toan va ning cao chét luong doi ngili nha gido phuc vu cho ddi
m&i Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

3.2. Ra soat dd dung, thiét bj day hoc, bd sung kip thdi, day du dé phyc
vu giang day va t6 chirc cac hoat dong gido duc.

3.3. Chi dao va giam sat chit ché viéc ddi méi phuong phap, hinh thirc to
chirc day hoc phét huy nang luc cia hoc sinh, dbi méi danh gia hoc sinh.

3.4. Thuc déay va nang cao chét lugng doc sach, lam nén tang cho viéc tu
hoc cua gido vién va hoc sinh.

3.5. Tich cuc déi méi 12 16i, tac phong lam viéc. Phan quyén rd rang cho
timg cAp quén 1y, phan céng nhiém vu cu thé, rd rang dé phét huy tinh thén trédch
nhiém ciing nhu su sang tao clia moi c4 nhén.

B/ TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. Tam nhin
Trudmg Tiéu hoc Vinh Quynh I3 trung tim vin hod gio duc ctia dia phuong; 1a
ngdi truong than thién; 1a dia chi tin cy @& phu huynh giri gém con em; Ia noi gido
vién va hoc sinh ludn tyr tin, ning dong, sang tao va vuon téi thanh cong.
2. Sir ménh
Tao dung mdi trudong gido duc lanh manh, thén thién dé tat ca cac em hoc
sinh déu cam nhan dugc "Mbi ngay dén truong la mot ngay vui". Tao diéu kién
tét nhat d& mdi hoc sinh duge hoc tap, rén luyén nhim phat trién t&i da cac pham
chit va ning luc ciia ban than. Boi dudng tinh yéu qué huong dat nuéc, long tu
hao dan tdc, c6 cac k¥ nang séng co ban theo lira tudi, c6 kién thitc chéc chin dé
médi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién, vion 1én trong tuong lai.
3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng

- Tinh trung thuc

- Tinh doan két

- Su hop tac

- Phong cach tu tin

- Long say mé sang tao

- Tinh than trach nhiém

- Long nhan ai

C/MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

- Nang cao chét luong di ngii CB - GV - NV dép {mg yéu cau phat trién
gido duc.
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- Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong ngudn lyc dé phat trién tét nha trudong. Hoan thién co s& vat
chat, thiét bj.

- X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hgp véi xu thé phat trién cta dét nuée va khu vue.

- Trudng dugce cong nhan kiém dinh chit lugng gido duc cép do II.

- Trudng duge cong nhan lai trudmg dat chuin qudc gia mirc dd 1.

2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: Nam hoc 2020-2021, truong Tiéu hoc Vinh Quynh
Trién khai chién lugce dén toan thé cén b9, gido vién; B6 sung, hoan thién céc tiéu
chi cong nhan lai Chuén qudc gia mirc dé 1, Truong Xanh — Sach — Pep — An
toan; Xay dung Thu vién than thién, giir vimg danh hiéu thur vién xuét sic; Bdi
dudng va tap huén cho gido vién ve chuyén moén ciing nhu vé chuong trinh gido
duc phé thong niam 2018 dé gido vién chu dong khi van dung vao giang day nim
hoc 2020-2021. Trién khai chuong trinh gido duc phd thong nam 2018 dbi véi 16p
1 tir ndm 2020 -2021.

- Muc tiéu trung han: Dén nim 2022, trudng Tiéu hoc Vinh Quynh ¢6 co
s& vét chét dugc dau tu déy du cac phong hoc, phong chirc nang khang trang, hién
dai, khing dinh duogc chat lugng gido duc. Chi trong dau tr xdy dung thu vién.
Nang cao chat luong gido duc vin héa ciing nhu viin nghé, thé duc thé thao...

- Muc tiéu dai han: Dén nim 2025, truong Tiéu hoc Vinh Quynh giix vimg
danh hiéu Thu vién Xuét sic, truong Tién tién Xuét sic vé TDTT va phén du dat
duogc cac muc tiéu sau:

+ Trudng dat Tap thé Lao dong xuit sic.

+ Chat lugng gido duc tiép tuc dugc khing dinh.

+ Thuong hiéu nha truéng dugc nang cao.

2.1. Muc tiéu vé dpi ngii cin bp quan Iy, gido vién, nhan vién:

So lwrgng Trinh d) CBGV
Nam hee tl;(;:g BGH |GV NBAn | bing vién :)r?n ch
g vien PH
2020-2021 | 76 3 68 5 33 40 36
2021-2022 |79 3 71 5 40 56 23
2022-2023 | 80 3 72 5 43 64 16
2023-2024 | 82 3 74 > 46 f 7 10
2024-2025 | 85 3 77 5 50 85 00
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Trong giai doan 2020-2025, nha trudng phén diu du sb luong, dam bao
chét lugng theo quy dinh cta truong dat chuén Quéc gia murc d5 1. Cu thé:

- Giao vién dat ty 1€ 1,5 gido vién/lop, c6 gido vién TPT D4i chuyén trach;

- Nhéan vién: 5 ngudi;

- 100% can bg, gido vién co trinh d¢ dao tao dat chuén (dai hoc), quan ly
nha trudng c6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc; can by quan ly, gido vién va nhan
vién dugc danh gia theo Chuan nghé nghiép, Chuén hiéu truong dat loai kha va
xuét séc dat 100%.

- Tang 01 gido vién gioi cép thanh phd.

2.2. Vé hoc sinh:

Trong giai doan 2020-2025, nha trudng phin diu dat cac muc tiéu cu thé
vé hoc sinh nhu sau:

2.2.1. Qui mo6 trudng 16p

N T Téng. s6 | Tong  s6 | SO lop _ _ _ _
hocsinh | 1dp Khoi 1 | Khoi 2 | Khoi 3 | Khoi 4 | Khoi 5
2020-2021 |2284 47 10 10 10 9 8
2021-2022 | 2310 49 10 10 10 10 9
2022-2023 | 2350 50 10 10 10 10 10
2023-2024 | 2380 51 11 10 10 10 10
2024-2025 | 2415 53 12 11 10 10 10

2.2.2. Chat lugng hoc tép:

+ V& hoc tap: 99,5% -> 100% s6 HS dugc dénh gia Hoan thanh va hoan
thanh Tét ndi dung cac mdn hoc va cac hoat dong giéo duc.

+ Vé Ning luc: 100% HS duge danh gia ¢ mirc Pat va Tét, trong d6 HS
duoc danh gia mirc Tét: 80%).

+ V& Phém chét: 100% HS duoc danh gia & mirc Pat va Tét, trong d6 HS
duoc danh gia mirc Tot: 80%.

+ 99,5%->100% HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc va dugc 1€n 16p.

+ 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

+ 75% -> 80% hoc sinh tham gia giao luu cac céu lac b dat giai.

+ Hoc sinh duoc trang bj cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong trong nha trudong va noi sinh séng.

2.3. V& co s& vat chit, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2020-2025, nha truong phe“'m d4u dat cac muc tidu cu thé
vé co s& vat chét, trang thiét bi day hoc nhu sau:
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- Tham muru véi cac cép lanh dao trién khai dé 4n mé rong trudng xay dyng
cac phong hoc, phong b mén ding tiéu chuan theo huéng hién dai.
- 100% phong hoc c6 di ban ghé dat chuén.
- 100% cac phong hoc dugc trang bi cac thiét b day hoc hién dai.
- Xay dung moi truong su pham “Xanh — Sach — Pep- An toan”

D. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Thue hién Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2020 — 2025, tim nhin
2030 1a thyc hién ddng bd 8 giai phép:

1. Thye hién hi¢u qua doi méi chwong trinh, ndi dung, phwong phdp
gido duc theo quy dinh ciia Bj Gido duc va Dao tao.

- Thuc hién ndi dung chuong trinh cdc mén hoc mét cach linh hoat, ting
thoi lugng thuc hanh trong cac tiét day. Pam bao day hoc tich hop gido duc cac i
ki ning séng cho hoc sinh. :

- Tb chirc thao giang chuyén dé, hdi giang, du gid dé trao doi gop y rut
kinh nghiém d& nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- Dong vién, khuyén khich gido vién hoc tép va boi dudng kién thirc ngoai
ngit (tiéng Anh), tin hoc va k§ ning cong tac. Tao mot méi trudng hoc tp tich cuc,
linh hoat trong d6i ngii gido vién.

- D6i méi phuong phép giang day theo hudng phat trién ning luc, phim
chét nguoi, hoc thdng qua trai nghiém, hoc di d6i véi hanh, bién qua trinh gido
duc thanh qua trinh tur gido duc. Chuyén d6i manh mé tir day kién thirc 1a cha yéu
sang day phuong phéap hoc tap la chit yéu. Chuyén dbi manh mé tir day 1y thuyét
1a chi yéu sang day k¥ ning tu nghién ciru, lam viéc doc 1ap va lam viéc theo
nhém, va k§ ning thuc hanh 1a chi yéu. Giup hoc sinh chuyén dbi tir thu dong
chi dong, 1am cht ban thén trong hoc tap va kiém tra.

- PAy manh cong tac kiém tra dinh k¥, khao sat chit luong, dam bao
khach quan c6ng bing, ngin ngira tiéu cuc trong kiém tra.

2. Chut trong dao tao dgi ngii gido vién va can bj qudn Iy.

X4y dung doi ngii can by, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; ¢6 phdm
chét chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mén khé gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit
co ban, c6 phong cach su pham mAu muc, doan két, tim huyét, gn bé véi nha
trudng, hop téc, gitp do nhau cung tién bd. Chu trong:

Hoan thién va thuc hién ké hoach dao tao can bd quéan ly va boi dudng
nang chuin doi ngfi gido vién giang day hang nam.

Xéy dung thuc hién dé 4n dao tao va bdi dudng ngoai ngit, trudc hét 1a
tiéng Anh cho gido vién va can bd quan ly. Thuc hi¢n muyc ti€u dén nam 2025,
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100% céc gido vién c6 chimg chi A2 vé ngoai ngit.

- Dao tao dgi ngii gido vién cac bd mon theo Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh (Gido vién Tiéng Anh)

- Tang cudng cac hinh thirc bdi dudng thudng xuyén nham cap nhat cic

kién thirc cho gido vién.

3. Pdy manh nghién ciru khoa hoc, itng dung cong nghé.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
ly, giang day, thu vién dién tir...Goép phan ning cao chat lugng quan ly, day va
hoc. Pdng vién cén b, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén moén cua minh.

Néng cao chit lugng website ciia nha truong. T chirc xay dung ho so
khoa hoc cho tat ca cdc gido vién trén website, cung cap cac két qua nghién ctru
khoa hoc & file dién tir lam tai liéu tham khao cho gido vién toan truong.

Tang cuong nghién ciru khoa hoc cho gido vién dé bdi dudng kha ning
séng tao vé chuyén mén.

C6 chinh sach khuyén khich gido vién nha trudng tham gia céc héi thi va
viét bai, ding bai két qua nghién ciru ciia thiy va trd trén céc tap chi, trén website
cua truong.

4. Tang cuwong xay dung co so vit chit.

Xay dung co s& vat chit: nang cip cong trinh v¢ sinh, nha da ning, sén
tap; bd sung trang thiét bi gido dyc theo hudng chuén ho4, hién dai hoa. Bao quan
va str dung hiéu qua, lau dai.

X4y dung mang ludi thong tin quan ly, thong tin khoa hoc, cdng nghg,
thu vién trong thoi gian sdm nhit.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly nha trudng, khai thac c6 hiéu
qua mang internet va cac phan mén quan ly phuc vu cho cdng tac hoc tap cia gido
vién va hoc sinh, diéu hanh cta nha truong.

Tich cuc xay dung va tim kiém nguén tai trg cho céc dy 4n ting cudng co s&
vat chét cho nha truong.

5. Lam tot cong tic kiém dinh chit lugng, doi méi cong tic thi dua va
kiém tra ndi bp gido vién, kiém tra chuyén dé gido duc.

Thuc hién tu danh gi nha truong theo ndi dung kiém dinh chat luong
trudng tiéu hoc. Pang ki kiém dinh chat lugng véi S& GD&DT sau khi hoan thanh
tu danh gia.

Xay dung ké hoach, c4c tiéu chi thi dua cy thé ngay tir dau nim hoc. T4 chitc
binh bau dan chv, danh gia khach quan su c6 ging va mirc 46 dam bao chét lugng cla
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nha trudng va méi can b, gido vién, nhan vién cudi mi nam hoc.

Gén cong tac dam béo chét lugng véi cong téc thi dua. Chun bj minh
chimg cho kiém dinh chét luong ciing ddng thoi la chun bi minh chimg cho dénh
gi4 thi dua ctia timg c4 nhan, timg td thi dua. Gin cong tc thi dua, danh gia hiéu
qua cong tac voi cong tac chi thudng ndi bo.

6. Thure hign xd hji hod gido duc dé khai théc cic nguon lic

- Thyc hién x3 hdi héa gido duc, da dang cac ngudn thu hop phép

- Huy dong cac ngudn luc xa héi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

- X4y dung ké hoach phat trién gio duc va cac ké hoach theo quy dinh hang
nam cua don vi.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd ciia nha truong.

ot
7. Cham lo doi sé(ng vat chit va tinh thin cho cin b, gido vién va nhin 'H
vién au
- C6 chinh sach tai chinh hd trg cho céc hoat dong gido duc, nghién ciru khoa 4
hoc.

- C6 chinh sach hd trg can bd, vién chire di hoc nang cao trinh do, dic biét
1a chinh sach hd trg gido vién hoc ngoai ngf, tin hoc.
- C6 chinh sach thudng ndi bo dua vao hi¢u qua cdng tac clia can bg vién
chire.
- Pam bao phuc lgi ciia can bg vién chirc khong ngumg tang 1€n, nam sau
cao hon nam trudc.
- Péu tu hop Iy cho céc hoat dong phong trao vin hod, van nghé, thé thao
cua céan bd vién chirc.
- Diu tu hop ly dé t§ chirc céc hoat dong nghi he, nghi mét cho can bj vién
chirc.
8. Péi mdi té chive va quan Iy, dim bao thuc hién tot nguyén tic tap
trung dan chi
Ting cudng su lanh dao toan dién ciia Chi b, vai tro chi dao cia chinh
quyén, s tham gia quan ly va dong vién quan ching clia céc td chirc doan thé,
Thuc hién din chi hoa truong hoc. Xay dung mdi trudng gido duc than
thién, phét huy vai tro trung tdm cia hoc sinh, vai tré 1am chu ctia hoc sinh, can
b, gido vién, nhan vién trong trudng.
Khéng ngimg di mai va sang tao trong quén ly: Ddi méi cong tac thi dua,
cong tac ké hoach, xdy dung va trién khai céc ké hoach cong téc timg mit.
Thuyc hién hién Théng tu 36/ 2017/TT- BGDDT ctia B§ Gido Duc va Pao
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tao vé viéc ban hanh Qui ché thyc hién cong khai ddi véi cac co sd gido duc thude
hé théng gido duc qudc dan va thong tu 61/2017/TT- BTC ngay 15 thang 6 nim
2017 ciia B9 Tai chinh Huéng dén thyc hién cong khai ngan sach ddi véi don vi
du toan ngan sach, céc td chirc dugc ngan sach nha nudc hd trg;

Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi v6i qua trinh xdy dyng thuong hiéu cia
nha truong.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K¢é hoach chién lugc duge phd bién rong rii téi toan thé can bd gido vién,
nhén vién ciia nha trudng, co quan chi quan, Pang uy, chinh quyén dia phuong,
cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc, ca nhan quan tdm dén nha trudng.

Hoi ddng trudng chiu trach nhiém didu phdi qué trinh trién khai chién lugc.
diéu chinh chién Iugc sau timg giai doan sét véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

2. L trinh thuwe hién chién lwge

Giai doan 1: Nam hoc 2020 -2021

- Trién khai chién ludc dén toan thé céan bd, gido vién, bao cao lén cac co
quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chiing, thu thap y kién
déng gop, b sung.

e TR O . Y

W

- Xay dung cac muc tiéu cu thé, ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung.

- B4 sung, hoan thién cac tiéu chi cong nhén lai Chuan qudc gia mirc do
1, Truong Xanh — Sach — Pep — An toan.

- Xay dung Thu vién than thién, dat thu vién xut séc;

Tich cuc bdi dudng va tip huin cho gido vién vé chuyén mén ciing nhur vé
chuong trinh gido duc phé théng niam 2018 dé gido vién chi dong khi van dung
vio giang day nim hoc 2020-2021. Trién khai chuong trinh gido duc phd thong
nam 2018 d6i véi 16p 1 tir nim 2020 -2021.

Giai doan 2: Tir nam 2021 - 2023:

- Tham muu véi cac ce‘ip dé nang cip, tu stra khu D, cai tao khu vé sinh ca
04 khu nha, hoan thién tudng bao phia sau.

- Tich cuc tim kiém ngudn tai trg, huy dong xa hoi hoa dé céi tao bép an
ban tra; qui hoach lai san truong.

- Giir vitng va phat huy Truong dat chuin qudc gia muc d 1, Trudng
Xanh - Sach - Pep - An toan

- Bdi dudng doi ngii: 50-70 % gido vién cé trinh dé Tiéng Anh A2, Tin
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hoc co ban. 90% gido vién c6 trinh d¢ dat chuin (Pai hoc), tap huén boi dudng
dép (mg viéc trién khai chuong trinh gido dyc phd théng 2018.

- B6 sung hoan thién céc tiéu chi dam bao kiém dinh chat lugng dat mirc
do2.

- T6 chirc céc hoat dong gido duc va day hoc theo ding muc tiéu, tién do
ké hoach chién lugc da xdy dung.

Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2025:

- Xdy méi khu A, B; nang cép, tu sira san choi, san tap. Tiép tuc bd sung
trang thiét bi, co s& vat chét phuc vu tt cac hoat dong day hoc, gido duc.

- Hoan thién 100% giéo vién dat chuén nghé nghiép (trinh do dai hoc, c6
day di ching chi Tiéng Anh, Tin hoc theo yéu cau).

- Ciing cb va duy tri bén vimg céc danh hiéu dat dugc, tiép tuc xay dung,

diéu chinh bd sung muc tiéu, ké hoach ciia nha trudmg phtt hop véi tinh hinh méi.

£ - e

3. Cac bén lién quan.
Ae regon -

3.1. Doi voi hiéu truwong Y

Té chirc trién khai thuc hién chién lugc téi timg can bg, gido vién, nhan

W

vién nha truong. Hang ndm, xdy dung ké hoach nim hoc dam bao bam sét chién
lwgc phét trién clia nha truong. Danh gid thuc hién chién lugc trong timg nim hoc.

3.2. Déi v6i phé higu truong.

Theo nhiém vu dugc phan céng, gitp higu trudéng td chire trién khai timg
phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién, dé xut bd
sung nhimg giai phap dé thuc hién chién lugc cé higu qua.

3.3. Doi vdi to trieéng chuyén mon.

Té chirc thuc hién ké hoach trién khai ctia hiéu trudng trong td; kiém tra
danh gi viéc thuc hién ké hoach ciia céc thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, dé
xut cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Déi véi cd nhéan cdn b, gido vién, nhin vién.

Cin ctr chién lugc, ké hoach nim hoc cia nha trudng dé xay dung ké
hoach cdng tic ca nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc k¥, ndm hoc. D& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Doi véi hoc sinh.

Ra sirc hoc tép tdt, rén luyén cham chi. Lu6n trau doi dao dirc, hanh vi phu
hop véi cac chudn muc cia xa hoi, thudng xuyén rén luyén ste khoe, tich cuc
tham gia cac hoat dong, rén k¥ nang song.

3.6. Déi véi ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gi tri co
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ban trong hé théng cac gié tri ma chién luge da vach ra. Ludn cé nhimg y kién
tham muu, dong gop, gitip d& va ting hd nha trudng vé moi mit. Ciing nha trudng
hoan thanh cdc muc tiéu chu yéu ciia ké hoach chién luge.

G. KET LUAN - KIEN NGHI

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025, tim
nhin 2030 clia truong Tiéu hoc Vinh Quynh cé nhiéu co hdi, song khong it nhimg
kho khin va thach thirc. Viée xdy dung K& hoach phat trién nha truong giai doan
2020 —2025, tam nhin 2030 14 tim huyét va tri tué ciia ca tap thé nha trudng nhim
phén déu xdy dung va phat trién nha truong ngdy cang tot hon. Ké hoach chién
luge phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030 14 vin ban dinh
huéng cho sur phat trién clia nha trudng, 13 co s& cho céc t6 chirc va ca nhan trong
nha truong khi xay dung ké Hoach hoat dong.

Nha truong kinh @& nghi chinh quyén dia phuong, phong GD&DT quan
tam chi dao va dau tu. Cac bac phu huynh hoc sinh phéi két hop chit ché va tao
diéu kién tét nhat thuc hién hiéu qua ké hoach dé ra.

Trén day 13 ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020 -
2025, tAm nhin 2030 ctia Hai ddng truong truong Tiéu hoc Vinh Quynh. Céc t6
chirc, ca nhan cén cit theo chire trach, nhiém vy dugc phén cong dé xay dung va
trién khai hiéu qua ké hoach ngén han, gop ph?m thuc hién théng loi cac muc tiéu
ctia ké hoach chién lugc. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 vuéng mic thi cac td
chirc, c4 nhan trong nha truong phan dnh d& Hoi dong trudng nghién cir, diéu
chinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG TRUONG
2 PGD&DT (¢ bdo cdo) U TICH

- UBND x3 ( @ bdo cdo) :

_ & it TRUONG
Ban DDCMHS (dé phoi hop) TIEU HOC

- LwuVT INH QU

HUYNH THI PHUONG ANH
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Y KIEN CUA UY BAN NHAN DAN XA VINH QUYNH
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