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KILHOACH
Dicu chinh, bo sung chién lupe phit tricn giao duc giai doaan 2020-2025
Nam hoc 2021 - 2022

LPHAN TICH TINI HINH NHA TRUGNG

Lo Dac diém tinh hinh nhi triong nam hoe 2021 - 2022

- CBOL: 02, nir 02, Trong dbo: Trinh do chuyén mon DH: 02; Boi dudmg
OLGD: 02, Trinh d6 trung « .'":p chinh tri: 02 d/c; Dang vién: 02,

- Gaao vien, nhin vién:

Fong 6 CB - GV - NV: 50 d/c. Frong do: Quan 1y: 02 d/c; GV: 39 d/c
bién ché, 04 d/ hop dong: NV bién ché: 04 d/e, NV hop dong 68: 04 d/c, NV
hop dong: 01 d/

Coao vien duge chia thanh 4 16: 16 Tw nhién 1,16 Ty nhién 2, To Xa hoi,
IO Nang khicu, Nhin vién dircse bién ché thanh 16 Hanh chinh.

Hoc sinh: 843 hoe sinh, chia thanh 21 16p:
Khor 6 5 1ap: 194 115 Khoi 8: 5 1ap: 206 HS
Khoi 70 5 1ap: 217 HS Khoir9: 6 1ap: 226 HS
b Hoc simh nam: 467 11S dat 55 4% t+ Hoc sinh nir: 376 HS dat 44 6% .
~Cor s vt et
Dign tich khudn vien vacthu tue phap 1y vé quyén siedung dat dai:

FDién tich dat: 6,237 w’: Da o Gty chimp, nhin Quyén sir dung dat do

S Lar Npayén Moi trrong, cap,

Phong hoe: Tong 560 16 phong hoc v 07 phong chire nang

Cong tnmh v sinhz 05, trong d6 02 nhi v sinh GV; 03 nha vé sinh hoce sinh.

[rang thiét bi trong phong hoc, thir vign, thi nghiém, thire hanh, tinh hinh trang
bi va s dung may vi tinh, viée ké ndi mang internet va khai thac. sir dung: cu,
bi thicu, vice két ndi mang internet da dirge khic phuc dé phuc vu cho viée day
v hoe hiGu gui

CEha hicu bl gom: 01 phong hii dong; 02 phong lam vice cua BGH: 01
phong thue vign; 01 Doan doi; 01 phong ‘Tai v 01 phong, v té; 01 phong truyén
i, O phong Cong doan Vian thu, DE dap (mg cong tac phong chong dich
COVID-1Y, the hicn s chi dao cua cap trén, nha truomyp dia xay dung théem 02
phong cachi ly ye i thei

Vica s vat chat thiew Iap hoe nén nhia triong, da phai chuyen cong
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nang phong chirc nang thanh phong hoc, s6 phong da chuyén la: 05 phong. Nha
truong phai ding 02 phong chuan bj mén Ly, Sinh dé lam kho chua db dung day
hoc.

+ Riéng khu nha thé chat, xudng cap tram trong, trang thiét bi bi hong
nhiéu, céc phong thay dé, nha vé sinh bj xuéng cép.

+ Tai cac phong hoc da c6 4y chiéu projector nhung rat cii nén bong hinh
bi m& va man chiéu bj rach, hoen 6.

+ Truong ¢6 06 by may tinh, 03 laptop phuc vu cho cong tac quan ly va
hoat dong chuyén mén: tat ca déu da cii nén hoat dong kém hié¢u qua. Phong Tin
hoc ¢co t6ng s6 36 may nhung chi ¢é 19 may la hoat dong duoc. Tat ca déu dugc
két néi mang Internet phuc vu cho day hoc va lam viéc.

2. Thuan lgi, kho khin
a. Thuan lgi
- Vé phia dia phuong:

+ Doi séng chinh tri an ninh quéc phong 6n dinh. Pang uy, chinh quyén
va cac doan thé dia phuong ngay cang quan tam hd tro cong tac gido duc cua
nha truong.

+ Doi séng kinh té cua nhan dan dia phuong ngay cang nang Ién mot SO
gia dinh da quan tdm dén viéc hoc cia con.

- Vé d6i ngii nha truong;:

+ Can bd gido vién - nhan vién déu dat trinh dé chuan va trén chuén, nhiéu
gido vién chuyén mon viing vang.

+ Can bg quan ly nhiét tinh, tan tuy trong cong viéc.

+ Nha truong thuc hién tot quy ché dan chu véi phuong cham “Ky cuong
trong quan ly, thuc chat, khach quan trong danh gia” cac doan thé trong nha
truong hoat dong déu tay va phdi hop chit ché véi nha truong trong moi cong
tac, chi dao cac phong trao thi dua dat hiéu qua tét.Tép thé nha truong doan két
thng nhat cao.

b. Kho khan:

* Vé phia gia dinh hoc sinh:
- Gia dinh:

+ Do da phan kinh té nho 1é thu nhép thap ho nghéo va can nghéo nén
khong trang bi cho con thiét bi hoc tap nhat 1a thoi gian hoc truc tuyén dan dén
anh huong dén viéc hoc tap cia cac con.

+ Mdt sb gia dinh con ban lam kinh té nén chua phdi hop véi nha truong
chua phdi hop chat ché véi nha truong dé quan 1y, giao duc, tao diéu kién cho
con em minh hoc tap.

A
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t Mot bo phan bd me li di, ly than hoac cha me vi pham phap luat nén dé
lai con cho dng ba cham soc dan dén khong co du diéu kién tdt cho con hoc tap
- Hoc sinh: Mot s6 hoe sinh chua ¢o y thire tu glac vuon Ién trong hoc tap.

* Vé di ngit nha truong:

- Can b quan ly: Hi¢u truong nha trudng méi duge diéu dong, luan chuyén dén
l[am vi¢e tir ngay 06/09/2021.

- Pa s6 gido vién la nguoi ¢ dia phuong khéc o xa truong hoc

- M6t s6 gido vién tré dang trong do tudi sinh dé

- Mt s6 dong chi gido vién con tré tudi, thiéu kinh nghiém trong viéc quan ly 16p.

* Vé co 5o vit chit :

Sé phong hoc ting , truong dang trong giai doan swra chita ndng cép nén
CSVC xudng cap con thiéu rt nhiéu phong viée tan dung cac phong chirc nang
lam phong hoc da dan dén thiéu phong chire ndng bd mon : Héa, Sinh, Nghé thuat,
Ngoai ngir, Ly.

3. Ton tai — Hi¢n trang nha truong

- Vé gido vién: du vé sé [uong nhung thiéu chuyén méon: mén Su, Dia, Cong
nghé va thira 04 gido vién Toan; da sb dat chuan (con 01 dong chi bé6 mén Toan
trinh d6 Cao dang su pham nhung tudi cao, sip nghi huu tri); gido vién tham du
du cac ky thi cip truong, cdp huyén nhung két qua con chua cao; gido vién it
dugce co xat nén phuong phap chua thuc sy déi méi: gido vién con noi nhiéu va
st dung phuong tién day hoc hién dai chua hiéu qua.

- Vé hoc sinh: né nép, y thirc to chic ky ludt chua cao, chua tuan thu ding noi
quy, quy dinh cua nha truong (trang phuc, gid gidc, thua guri, chao hoi, ...)

- Vé phu huynh hoc sinh: ¢6 thu nhép thap, diéu kién kinh té han ché va it quan
tam dén viéc hoc tap cua con; khong phéi hop véi nha truong trong hoat dong
gi1do duc hoc sinh.

- Co s¢ vt chét cii nén hong, thiéu: phai chuyén déi cac phong chire nang thanh
phong hoc, cac trang thiét bi dé day 4m nhac, thé duc nhu dan, dém bi cli, hong;
ban ghé cll, hong nhiéu, hé théng loa dai, &m ly phuc vy cac hoat ddng tap thé
chat lugng kém; kinh phi hoat dong han hep nén khéng du dé mua sim ngay
trang thiét bi phuc vu day — hoc cho nam hoc.

- Canh quan su pham: chua dep, thiéu cdy xanh.

4. Thach thire:

- Chat lugng doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc
yéu cau doi moi gido duc.

- Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cue, tu gide, chu dong, sang tao
ctia hoc sinh trong hoc 1ap, nim viing nguyén tic doi méi phuong phap day hoc,
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cach thire hudng dan hoc sinh lua chon phuong phap h(?c {
nhimg thong tin phan hoi tir su danh gia nhan xét cua HS vé PPDIH.
- Thue hién cong khai doi véi cic co so gido duc theo thong tu 09/2014/TT-
BGDDT ’

- Trinh d6 CN'TT va cdc yéu cau vé nguon lyce tai chinh, co so vt chat dap ung
dugc yéu cau ddi moi gido duc.

5. Xse dinh cac vAn dé wu tién

- Pbi mdi PPDH va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cyc, tu
giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

- Bdi dudng ndng cao chat lugng déi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly truong hoc, trong day va hoc.

- Tham muu véi céc cap lanh dao ¢6 ké hoach quy hoach xay dung sin bong rd,
phong hoc théng minh; Cai tao, tu stra cac phong hoc; dau tu trang thiét bi day
hoc, thiét bi phong hoc bo mon theo chuan dé dap tmg yéu cau déi méi va nang

cao chat luong gidao duc cua nha truong.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc ti¢u chién hroe
1.1 Muc ti¢éu ng;";n han (Dat tiéu chudn chat lwong gido duc):

Dén hét nam 2022, Trudng THCS Tam Hiép co ban duy tri chat lugng
gido duc toan dién dat truong chuan Quéc gia cflp do 11.

1.2. Muc tidu trung han (phdt trién thiwong hiéu):

XAy dung canh quan truong 16p sach dep, an toan, than thién. Xay dung
truong hoc dat chuan Qudc gia. Hoc sinh chiam ngoan, hoc gioi, thuc hién tot Lé
- Tri.
1.3.Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hi¢u):

Pén niam 2022, duoc cdng nhan lai truong chuan Quéc gia cap do 11, giw
viing chat luong, xay dung thuong hiéu.

2. Céc inuc tiéu cu thé

2.1. Doi ngii can bg, gido vién

- Trinh do: Phan dau dén 2025, 100% gido vién c6 trinh do dai hoc. Ty 1¢
CBGYV la dang vién dat trén 70%.

- 100% CBGYV, nhan vién duge dénh gid dat chuan nghé nghiép theo quy dinh;
Xép loai cong chire, vién chirc hang nam dat kha tro 1én; Co 90% CBGVNV
phz‘in dau dat lao dong tién tién cap co so, CSTD, GVDG cac cép.

- 100% can bg gido vién su dung thanh thao mdy tinh va cac thiét bi hién dai
phuc vu cong tac quan ly, day hoc.

2.2. Hoc sinh :
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- Quy mé: Duy tri tir 21 dén 24 16p v6i 900-1000 hoc sinh, binh quan 35-38
HS/16p.

- Chat luong hoc tap: Phén dau hoc luc kha - gioi 70%, trung binh 25%, yéu 5%;
100% HS du diéu kién 1én 16p thang, tot nghiép 100%; thi hoc sinh gioi cap
huyén khéi 6, 7, 8, 9 phan dau dat 30-40% HS du thi.

- Chat lugng dao dirc ky ning song :

+ 100% xép loai hanh kiém dat tro 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban:nang dong, tu tin, ky ndng
lam viéc theo nhom, thuc hanh, phong chdng tai nan dudi nudce, thuong tich, ky
nang tu khéng dinh va bao vé minh.

2.3. Co so vt chat

- Phong hoc, phong bd mon, phong lam viéc, phong t6 chuyén mén dugc nang
cap. mdi phong SHCM ¢6 tir 01-02 bd may tinh két ndi Internet.

- Trang thiét bi cua phong hoc bo mén dugc thay thé méi dap tmg dugc yéu cau
dac thu cua boé mon.

- Xdy dung canh quan, mdi truong su pham sangs, xanh - sach - dep.

Phin diu giiv vitng trivong dat chuin Quoc gia mire do 11 nidm 2022.

3. Phwong chim hanh dong: Xay dung "MJ4i truong gidao duc an toan, lanh
manbh, tao truong hoc hanh phuc".

VI. CAC GIAI PHAP BO SUNG CHIEN LUQC

1. Cac giai phap chu dao

- Théng nhat nhan thire va hanh déng cua tit ca cac can bd, gido vién, nhan vién
trong toan don vi theo cac nodi dung ctia ké hoach chién luge. Xay dung sy doan
két, nhét tri cao trong tap thé hoi déng su pham dé quyét tim thuc hién duoc cac
muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Xy dung moi truong vin hoa lanh manh trong nha truong hudng t6i cac gia
tri c6t 161 da néu.

- Tranh thu sy dong thun va ting cudng su gin két c6 hiéu qua gilra nha truong
v6i cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu the

2.1. Xiy dung quy ché va nén nép hoat dong

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chire bd may, nhan su, tai
chinh va quy ché chi tiéu noi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phét huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va ting cudng hop téc véi bén ngoai.

- Thé ché héa hé théng van ban quan ly va ban hanh mét sé6 quy ché, quy dinh
mang tinh dic thu cia don vi dam bao sy nhét quén theo tinh than chi dao cua
nganh.

- Phu trach thyc hién: Hiéu truong, nhén vién t6 Vin phong, can b doan thé.
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2.2. Hoan thién by may to chirc o
- Kién toan co cau to chir, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy hi¢u qud
phu hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cép quan ly theo hudng tang quyén chu dong cho ¢
chuyén moén va cac bo phan trong truong. ’
- Nang cao ban linh chinh tri. nang luc chuyén mon cho cac gido vien dam trach
vai tro cht chét trong bo may 16 chire nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truong, Pho hi¢u truong, t6 truong chuyén mon, can
bd doan thé.

2.3. B6i dudng ning cao chat lugng doi ngii '

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngil hién cd, dap img duogc yéu cau cta cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua céc tiéu
chi vé hiéu qua, déng gop cu thé ctia can b gido vién dbi véi su phat trién cua
Nha truong. Trén co s¢ do s& dé bat, khen thuong ximg dang doi véi nhiing can
bd GV ¢6 thanh tich xuét séc.

- Dau tu phat trién doi ngdi can bd, gido vién nong cbt, can bo. gido vién tre.
trach nhiém, nang luc... b tri vao céac vi tri chu chét cua nha truong.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé méi can bo gido vién,
nhan vién déu tu hao, muén céng hién va g?m két véi nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan, phé hiéu truong.

ac to

2.4. Nang cao chat lwgng gido duc

- Diéu tra, khao sat va du bao sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac
dinhcac phuong phap day — hoc nhim nang cao chat luong gido duc cua nha
truong.

- Pinh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chét lugng gido duc, néi dung va phuong
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop déi tugng hoc sinh va
yéu cau doi méi gido duc.

- Thue hién tét viéc tu dénh gia chét luong gido duc THCS.

- Phu trach thuc hién: Pho hiéu truong chuyén mon, cac t6 truong chuyén mon
va doi ngli gido vién.

2.5. Xay dung co sé vat chit

- Tham muu véi UBND x3, Phong GD&DT dau tu xdy dung co so vt chit,
trang thiét bi truong hoc theo ding tiéu chuéan cua truong chuan Quéc gia.

- Ung dung tin hoc trong quan ly cta nha truong trong quan ly, thuc hanh
chuyén moén va cac hoat dong khac, cu thé: Su dung thu dién tu, van hanh
Website, st dung phan mém chuyén mon trong giang day, quan ly. Céac thong
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tin quan ly gitra céc td chuyén mon, cac by phan trong nha truong qua hp thu
dién tu, h¢ thong ndi mang ndi bé, cdc trang website cua truong va cia nganh.

- Tranh thu cac du an va sy tham muu, ho tro cua cac cfnp linh dao va Ban dai
dién Cha me hoc sinh, cac ngu(‘m lue bén ngoai dé sura chira, xdy dung cdc cong
trinh nho trong khuén vién truong nhu: dau tu khu gido duc thé chat, nha da
nang, nang ¢ap cong — bién truong; tiép tuc 16n tao canh quan moi truong xanh,
sach, dep. Mua sam — ting cuong trang thiét bi hién dai phuc vu day hoc.

- Phu trach thuce hién: Hi¢u truong, Pho hi¢u trwong; TPT Dgi; Bi thu Doan; To
chuyén mon, bg phdn tai chinh, van phong.

2.6. Lap du toan ké hoach - tai chinh

- Xy dung co ché tai chinh theo huéng ty chu hoach todn, va minh bach cac
nguon thu, chi. ' '

- Tham muu véi dia phuong va Ban dai dién cha me hoc sinh dé lam tot cong
tac xa hdi hoa giao duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac td chire, ca nhan.

- Phu trach thue hi¢n: Hiéu truong. doi ngu can bo chu chét, ké toan, Truong
ban Ban CMHS.

2.7. Chuong trinh truyén théng, phat trién va quang ba hinh dnh cua nha
truong

- Pdu tu xay dung va khai thac ¢o hi¢u qua website cua truong.

- Cung cfip cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hdi thao,
dién dan trao doi. sach, bao, cac tap chi...

- Khu_\'én khich gido vién tham gia vao cac su kién, cic hoat dong cua cong
dong va nganh.

- Phu trach thuc hi¢n: Hi¢u truong va t6 van phong va gido vién phu trach cong
nghé thong tin.

VIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cua Ban giam hi¢u

- Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
phat trién tong thé cho toan trudng.

- Chu tri xdy dung va td chire thue hién cac dé an, du an ¢o lién quan dén don vi.
- T chire danh gia viée thue hién ké hoach hanh dong hang nim va thuc hién ké
hoach chién luoc theo timg giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém ciia cic to chuyén mon va cac by phiin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng ndm) trong do mai hoat dong can
néu rd muc tidu can dat, két qua, thot gian thuc hién, cac 11gu6n luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chire va phéan cong thye hién hop ly cho cdc bo phan, ca nhan phi hop véi
trach nhi¢m, quyén han va ngudn luc.
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- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua to chuyén mon., cac to chure tron
nha truong.
3. Trach nhiém caa dgi ngii can b giao vién, nhan vién
- Khong ngimg hoc 1ap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghicp vu.
ph{in dau tro thanh gido vién, nhan vién gioi: xtng dang la tam guong sang cho
hoc sinh noi theo.
- Tich cuc tham gia, dong gop vao su phat trién cua nha truong dyra vao kha
nang cua moi ca nhan véi phuong chdam “ No lue cua ca nhan la thanh cong cua
tap thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m™.
4. Trach nhi¢m cua hoc sinh
- Ra stre rén luyén dao dire va ning luc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan
- Hoc gioi’” va khau hi¢u hanh dong: “Kién tri - Vuot khé — Vuon 1én”.
- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS ¢6 kién thirc, k¥ nang
can thiét dép ting yéu cau xa hoi.
- Phan dau tro thanh nhimg ngudi cong dan tot.
3. Trach nhi¢m cua phu huynh va Ban dai dién cha me hoc sinh
- Phoi hop véi nha truong, giao duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 16i
trong hé thong gié tri cua ké hoach chién luoc.
- 116 tro tinh than, vat chat ... gitp nha truong hoan thanh 1héng loi cac muc tiéu
phét trién timg giai doan cua Ké hoach chién luoc.

Trén day la ké hoach bd sung diéu chinh chién luge phat trién Truong
THCS Tam Hiép giai doan 2020-2025 dugc diéu chinh nam hoc 2021 - 2022
cho phu hop vei thuc té va yéu cau gido duc giai doan moi.

Noi nhin: / 1T RUGNG
- Céc 16 chiic trong nha truong: < .
- Toan thé CB, GV. NV. HS: (é V
- Luu: VT. W2\
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