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MOT SO BIEN PHAP BOI DUONG NANG CAO CHAT LUQONG
CHUYEN MON CHO POQI NGU GIAO VIEN TRUONG TIEU HQC

Linh vurc : Quan li

Ciap hoc : Tiéu hoc

Tén tac gia : Bui Thi Ngoc Dung

Pon vi cong tic : Truong Tiéu hoc Ta Hoang Co
Huyén Thanh Tri - TP. Ha Noi

Chire vu : Pho hi¢u trudéng
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

PON YEU CAU CONG NHAN SANG KIEN

Kinh gti: Phong GD&DT Huyén thanh Tri

Ho va tén Noay thang | ; cong tac | Chikc danh Trinh dg Tén sang kién
nam sinh chuy&n mon
Mot s6 bién phép bdi
\ . dudng nang cao chét
Bui T. Ngoc Dung | 4/4/1968 Tru:or\lg THTa) P I—jwu DbHSP  |luong chuyén mon
Hoang Co trudng A e n

cho do1 ngu giao vién

truong tiéu hoc.

- Linh vuc &p dung sang kién: Quan Iy

- Ngay sang kién duoc &p dung lan dau hoic ap dung thir: 6/9/2022

- MO0 ta ban chat cua sang kién: Sang kién kinh nghiém dua ra cac giai phap hiwu
hiéu nham néng cao hi¢u qua, chat lugng trong cong tac chi dao sinh hoat chuy&n moén
cua céc to khoi trong nha truong tiéu hoc.

- Cac diéu kién can thiét dé ap dung sang kién: dbi tuong la cac té chuyén mén
va giao vién truong Tiéu hoc Ta Hoang Co.

- Panh gia loi ich thu dugc hoic du kién ¢ thé thu duoc do ap dung sang kién
theo y kién cua té chirc, ca nhin da tham gia ap dung sang kién lan dau hoic &p dung
thir néu c6: cac giai phap dua ra c6 tinh kha thi dugc &p dung rong rai d6i véi céac to
chuy@n mén trong nha trudng tiéu hoc

Danh sach nhimg nguoi da tham gia ap dung thir hodc ap dung séng kién lan dau

STT Ho va tén Chitcdanh | To CM Pon vi cong tac
1 | Nguyén Thi ThuHang | To truong 5 Truong TH Ta Hoang Co
2 | Hoang Thi Thay Nga T6 truong 4 Truong TH Ta Hoang Co
3 | Tran Thi Thay T6 truong 3 Truong TH Ta Hoang Co
4 | Nguyén Thi Chuyén T4 truong 2 Truong TH Ta Hoang Co
5 | Nguyén Thi Chin T6 truong 1 Truong TH Ta Hoang Co

To6i xin cam doan moi thong tin néu trong don la trung thuc, dang su that va

hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat.

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2023
Nguwoi nop don

Bui Thi Ngoc Dung




TRUONG TH TA HOANG CO
HOQI PONG SANG KIEN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

PHIEU NHAN XET PANH GIA

Ho tén tac gia: Bui Thi Ngec Dung

Tén dé tai: Mot sb bién phap béi dudng nang cao chét lwgng chuyén mén cho
doi ngii giao vién truwong tiéu hoc

Linh vuc: Quan ly

STT Tiéu chuan Diém t6i da
1 | Sang kién c6 tinh méi
1.1 | Hoan toan mai, dugc ap dung dau tién 25/30
1.2 | CO6 cai tién so vai giai phap trude day véi mae do khé 20
1.3 | CO cai tién so vai giai phap trude day véi mac do trung binh 10
1.4 | Khdng c6 tinh mai hoac sao chép tir cac giai phap da co trudc day 0

Nhan xét: SKKN duogc duc rut tir kinh nghiém trong cdng tac quan ly chi dao chuyén
mon cua nha treong. Noi dung SKKN da xay dung dugc cac bién phap phu hop va nang
cao duoc hiéu qua, chat lwong trong quéa trinh chi dao bdi dudng chuyén mén cho doi
ngil gido vién trudng tiéu hoc.

2 | Sang kién c6 tinh ap dung
2.1 | C6 kha nang &p dung trong pham vi toan nganh hoac rong hon 27130
5 5 | C0 kha nang dp dung trong don vi va c6 thé nhan ra mot sé don 20
vi €0 cung dicu kién
2.3 | C6 kha nang &p dung trong don vi 10
2.4 | Khdng c6 kha nang ap dung trong don Vi 0

Nhén xét: Cac bién phap thuc hién dam bao tinh kha thi, c6 kha ning @ng dung dbi Véi
cong tac quan ly trong trong truong ti€u hoc; dugc van dung rong rdi trong cong tac chi
dao chuyén mon cua nha truong tiéu hoc dat hiéu qua cao.

3

Sang kién co tinh hiéu qua




3.1 | C6 hiéu qua, dem lai loi ich kinh té - x& hoi, c6 tinh lan toa 30/30
3.2 | C6 hiéu qua, dem lai loi ich kinh té - x& hoi 20
3.3 | C6 hiéu qua, loi ich pht hop véi mirc d6 phil hop tai don vi 10
3.4 | Khong c6 hiéu qua cu thé 0

Nhén xét: Sang kién c6 tinh tng dung thyc tién, mang lai loi ich kinh té - xa hoi va hiéu
qua thiét thuc; nang cao chat luong boi dudng do6i ngii gido vién trong nha trueong. SKKN
c6 tinh lan téa trong nha truong, trong nganh.

4 | Piém trinh bay

4.1 | Trinh bay khoa hoc, hop 1y 8/10

4.2 | Trinh bay chua khoa hoc, chua hop ly 5

Nhan xét: Trinh bay dung thé thirc van ban, noi dung sap xép khoa hoc, hop 1i dam bao
tinh logic.

Tong cong: 90 diém Panh gia: M Dat (>70 diém) 0 Khéng dat

CHU TICH HOI PONG SANG KIEN

Tran Thi Bay
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PHAN A: MO PAU

1. Li do chon dé tai:

Trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa cua dat nudc, trude tinh hinh
hoi nhap Qudc té nhu hién nay, gio duc duoc coi la qubc sach hang dau nham
dao tao thé hé tré co dirc, cd tai, phat trién toan dién dap tng yéu cau ngay cang
cao cua x& hoi. Nhiém vy, muc tiéu gido duc cta nha trueong phd théng noi
chung va cua cap Tiéu hoc néi riéng hién nay phai nang cao chit luong Day -
Hoc dé dap wng nhu cau ngay cang cao cua x4 hoi.

Trong qua trinh day hoc, gido vién 14 ngudi dong vai trd chu chét... Gido
vién chinh 1a nguoi hudng dan, 1a cau ndi dan dit hoc sinh linh héi tri thic caa
loai nguoi. Bat cir mot ngudi gi4do vién ndo ciing anh hudng tryuc tiép, rong rai
dén mot tap thé hoc sinh va nguoc lai.

Pic biét, day hoc ¢ bac tiéu hoc c6 nhitng yéu cau, doi hoi khac han so
Vvéi cac bac hoc khac. Nguoi gido vién tiéu hoc gan nhu phai day tat ca cac mon
hoc, dam nhan céng viéc giao duc hoc sinh cua 16p, ngoai ra ho con phai thiét
ké, t6 chirc cac hoat dong vui choi cho hoc sinh, tham chi ho con phai vui choi
cung cac em... Nhu vay, ngudi gido vién tiéu hoc phai 1a mot ngwoi thay téng
thé. Bé c6 thé hoan thanh tét nhiém vu, trong trach d6 thi ban than méi giao
vién tiéu hoc phadi co kién thiee va ning liee sw pham toan dign.

O bét ky giai doan lich sir ndo, & bt ky qudc gia nao, mudn nang cao chat
luong gido duc thi phai nang cao chat luong doi ngil gido vién. Ma mot trong
nhitng yéu té quan trong quyét dinh dén chat luong cta doi ngil gido vién d6 1a
nang luc trinh d§ chuyén mén nghiép vu cua ho.

Trong nhiéu nim gan ddy doi ngil gido vién & cac trudong tiéu hoc noi
chung va trudng toi néi riéng da co nhiéu chuyén bién va tién bo rd rét vé chuyén
mon nghiép vu. Nhin chung cac thay cd gi4o van giir viing va phat huy truyén
thong tot dep caa nha gido, xtimg dang vai niém tin yéu cua hoc sinh va niém tin
cay guri gdm con em cua nhan dan. S6 luong gi4o vién phin du tré thanh giéo
vién day gioi, viing vang vé chuyén mén nghiép vu ngay cang nhiéu. Bén canh do
con c6 mot s6 dong chi gido vién chua thuc su say vé chuy&n mén, chua cip nhat
cdng nghé théng tin, ngai hoc hoi nang cao trinh do chuy&n mén nén viéc sap xép
d6i ngil gido vién dau nim voi ngudi quan Iy gap nhiéu kho khan.

Pé khic phuc tinh trang trén va dap tng yéu cau ngay cang cao cua Sy
nghiép gi4o duc va dao tao, 1a can bo quan Iy cia truong tiéu hoc toi lubn coi
trong viéc boi dudng va nang cao chat lugng chuyén mén nghiép vu cho d6i ngii
gi4o Vién trong nha trudng. Trong nhitng nam gan day, t6i dic biét quan tam téi
van dé nay va da dat dugc mot s6 két qua dang ké. Vi kha ning va su nd luc cd



gang cua minh, cing véi su giup d& cia ddng nghiép, tdi manh dan nghién cau
dé tai: “M@t sé bign phap béi dwong nang cao chdt lwong chuyén mén cho ddi
ngii gido vién truong tiéu hoc”.

2. Muc dich nghién ciru:

Gilp cho gido vién dic biét 1a nhiing gido vién yéu niam viing mot sd
phuong phap k¥ ning giang day, tir d6 tu tin hon khi dang 16p déng thoi nang
cao chit luong chuyén moén cho d6i ngii gido vién, gop phan nang cao chat
lwgng gi4o duc toan dién caa truong tiéu hoc.

3. Khéch thé va déi tweng nghién ciu:

- To chuyén mén 56: 1, 2, 3, 4, 5, t6 Nang khiéu.

- Gi4o vién: 26 dong chi

- Hoc sinh: 531 em.

Thong qua nghién cau dé thay dugc thuc trang chuyén mon ciaa doi ngil
gido vién. Tir d6 co giai phap cho cong tac bdi dudng, xay dung ké hoach nang
cao chat luong d6i ngii gido vién.

4. Gia thuyét khoa hoc:

Nhiing giai phap dua ra la nhitng bién phap c6 tinh kha thi cao nham gép
phan tich cuc vao viéc nang cao chat lwong chuyén mon cho d6i ngii giéo vién
va chat luong toan dién trong nha truong.

5. Nhiém vu nghién cau:

a. Khao sat thuc trang:

Tim hiéu thyuc trang trinh d6 chuy&n mén cua doi ngii gido vién ctia truong.

b. Pé xuat mat s6 bién phap boi dudng nang cao trinh @9 chuyén mon
cho ddi ngii gido vién truwdng tiéu hoc.

6. Pham vi nghién ctru:

- Chéat lugng chuy&n mdn cua gido vién nha trudng tiéu hoc.

- Thoi gian: nam hoc 2022- 2023

7. Phuwong phap nghién cuu:

7.1.Phwong phdp nghién cizu ly lugn:

- Phén tich hoa

- boc tai liéu.

7.2.Phwong phdp nghién ciru thyec tién:

- Phuong phap diéu tra.

- Phuong phap quan sat.

- Phuong phap phong van.

- Phuong phap nghién ciru két qua.

- Phuong phap thong ké toan



PHAN B: NOI DUNG
CHUONG 1: CO SO Li LUAN, CO SO THUC TIEN

1.1.Co s6 li luan:

Bdi dudng chuy&n mén nghiép vu cho gido vién ndi chung, gido vién tiéu
hoc néi riéng la khau then chét dé nang cao chat luong gido duc cua mdi nha
truong va mdi qudc gia. Pay 1a mot nhiém vy can duoc quan triét va lam tét tir
cac nha truong phd thong.

Cong tac bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién cd tm quan trong
chién luoc, c6 tinh chat quyét dinh chat luong gido duc va day hoc trong nha
treong, baoi 1€ lao dong su pham la lao dong sang tao, doi hoi nguoi gido vién
phai c6 kién thuc sau va toan dién, ludn bo sung cai mai nham hoan thién nghé
thuat su pham. Mot nha trudng ma cac gido vién duge thuong xuyén boi dudng
vé chuy@&n mén, nghiép vu thi chat lwong gido duc méi duoc nang cao va theo
Kip xu hudng gido duc cua thoi dai.

Trudc mat dat nudc ta con nhiéu khé khin thach thire, nhung chic chéin
néu ching ta co bude di cu thé, thich hop huy dong duoc cac luc lugng tham gia
vao hoat déng gido duc nhu Bac Ho di can dan: “Lam phdi c6 ké hoach, c6
tieng buwéc, viéc gi ciing phdi tir nhé ddn dén to, tie dé dén kho, tir thap dén
cao” thi tin rang viéc chi dao chuyén mon nham nang cao chat lugng gid day
cling nhu su nghiép d6i méi gido duc cua dat nuéc ta s& thanh cong ruc rd.

1.2. Co s& thuc tién:

Trong thuc té, nhan thic cua gido vién tiéu hoc vé cong tac bdi dudng
chuy&n mdn con han ché, chua dung, chua da vé vi tri, vai trd cua cong tac nay
trong nha trudng; ndi dung cua cong tac boi dudng chuyén mén nhiéu khi thuc hién
chua day du, thiéu ké hoach; bién phap chi dao trién khai cong tic nay chwa khoa
hoc, khong thuong xuyén. .. Do 1a nguyén nhan thyc tién dan dén két qua cong tac
boi dudng chuyén mén cho gido vién trong cac trudng tieu hoc con han ché.

Thuc tién trong thoi gian qua, cac truong tiéu hoc & dia ban Ha Noi noi
chung va & trudng t6i noi riéng dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong viéc day
- hoc. Tuy nhién so v&i yéu cau doi hoi cua dat nude bdi dudng nhan luc, phat
trién giéo duc trong thoi ki cdng nghiép hoa - hién dai hda dat nudc yéu cau xay
dung thu d¢6 Ha Noi ngang tim véi cac nudce phat trién trong khu vuc thi chat
luong doi ngii gido vién cua cac truong chua dap img duoc.

La can bo quan ly caa nha truong, toi rat ban khodn véi cdng tac quan Iy.
Tbi xé4c dinh rang: cong tac bdi dudng chuyén mén cho déi ngii gido vién sé 1a
mét xich chii yéu va quan trong nhét trong hé théng cong tac quan ly. Cong tac



nay dugc cai tién va diy manh sé& cé tac dung quyét dinh tao nén su chuyén bién
cao vé chit lugng day hoc va gido duc caa nha truong.

1.3. Cac khai niém co lién quan:
1.3.1. Chuyén moén

Theo tir dién Tiéng Viét [47, tr. 44]: Chuyén mon 1a linh vyc riéng, nhitng
kién thuc riéng néi chung cia mot nganh khoa hoc, ki thuat.

1.3.2. Boi duwdng chuyén mdn

La bdi dudng kién thac chuy@n mén; ki ning tay nghé; kién thuc, ki ning
thuc tidn. B6i dudng chuyén mén cho giéo vién co thé coi 1 viéc dao tao lai, doi
méi, cap nhat kién thic va ki niang chuyén mon, nang cao trinh do cho gido
vién, 1a su ndi tiép tinh than dao tao lién tuc trudc va trong khi 1am viéc cua
nguoi gido vién. Hoat dong bodi dudng chuyén mén dbi véi moi gido vién 1a
thuong xuyén, lién tuc.

1.4. Vai tro cia cong tac bdi duwdng chuyén mon cho ddi ngii gido vién
trong nha truwong:

Trong nha trudng tiéu hoc viéc boi dudng chuyén mon cho d6i ngii gido
vién 1a viéc 1am vd cing quan trong va can thiét. Xay dung mot doi ngii gido
vién du vé sb luong, va viing vé chat luong dé c6 kha nang thyc hién noi dung
gido duc toan dién dugc quy dinh rd trong ké hoach giang day cua nha trudng

Trude ddy, gido vién tiéu hoc chi dugce dao tao ¢ trinh d6 cao nhat 14 10 +
2 (hodc 12 + 2). Trong khi d6 lai phai day rat nhiéu mén hoc, dam nhan céng tac
gido duc (cdng tac chu nhiém 16p), t6 chirc cac hoat dong tap thé, hoat dong
ngoai gio 18n 16p, doi thiéu nién, sao nhi dong. ..

Nhu thé, néu khong duoc dao tao lai hay boi dudng thuong xuyén thi
kién thirc cua ho ludn ludn bi thiéu hut, lac hau so vai thuc tai xa hoi. Mat khac,
mdi mot giai doan, méi mot thoi dai lai c6 nhitng yéu cau, doi hoi nguoi gido
vién phai c6 nhiing ki ning, phuwong phap day hoc ciing nhu t6 chirc cac hoat
dong su pham thich hop. Chinh vi vay, ngudi giéo vién tiéu hoc ndi riéng, giéo
vién ndi chung can phai thuc sy c¢6 niang luc chuyén mén mai cé thé xu Iy dugc
cac tinh hudng giéo duc, cap nhat duoc cic yéu cau méi cua phat trién gido duyc.
Viéc bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho giéo vién la mét nhiém vu can duoc
quan triét va 1am tét tir cac nha truong phd théng. MAi gido vién can phai dit
cho minh cai dich cao nhat phai vuon téi d6 13 gido vién giéi. Con duong dé di
t6i dich d6 chinh 1a khong ngiing hoc tap, boi dudng nang cao kién thic va ning
luc chuyén mén nghiép vu cho chinh minh.



CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC BOI DUONG CHUYEN
MON CHO PQI NGU GIAO VIEN TRONG NHA TRUONG.

2.1. Khai quat vé diic diém nha trueong:
2.1.1. Thugn lgi:

- Nha truong lubn nhan duoc sy quan tam thuong xuyén cua Bang Uy,
UBND, HPND x4, caa cha me hoc sinh; cac cap, cac nganh ludn phdi hop chit ché
V6i nha trudng vé cong tac giéo duc dia phwong.

- Bén canh d6, nha truong con nhan duoc sy quan tam ciaa Lanh dao Phong
Giao duc va su chi dao truc tiép cua To Tiéu hoc thudng xuyén, sau sat va cu thé.

- Co s vat chat nha truong, khang trang hién dai véi day da cac phong chuc
nang va cac trang thiét bi day hoc phi hop véi déi tugng hoc sinh tiéu hoc.

* Niim hoc 2022- 2023:
- Toan trudng ¢6 : 33 CB, GV - NV; BGH: 02 dong chi.
- Tong s6 hoc sinh : 531 em. Chia lam 16 16p.

- Ban giam hiéu thuc su di dau gwong mau trong viéc tu boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén ciing nhu niang luc quan ly. Khong nhiing thé, trudng co doi
ngil gido vién tré, phan lén cé trinh d6 dai hoc, ning dong, ¢6 Y thic trach nhiém
trong moi hoat dong, doan két, thuc su cau thi. C4c thé hé gido vién c6 nhiéu kinh
nghiém, c6 nhan t4 tich cuc 1am nong cét trong hoat dong chuyén mon.

2.1.2. Kho khan:

* Gi4o vién: Mot s6 gido vién tudi da cao ngai thay doi cai cii nén viéc
cap nhat nhitng cai maéi con han ché. Mot sé gido vién tré méi ra truong, nhiét
tinh nhung thiéu kinh nghiém trong cong tac giang day.

- Viéc van dung doi méi phuong phap day hoc & mot sé gido vién con
ling tlng. Mot s6 gido vién chua say chuyén mon, con e ré, thiéu tu tin khi trao
d6i chuy@n mdn con han ché vé UDCNTT trong giang day.

- Gi4o vién rat so khi Ban giam hiéu du gio dot xuat hoic ciing c¢6 khi bao
tredc. Ban gidm hiéu khi du gio ddi khi con chi trong vao du céc tiét Toan,
Tiéng Viét, Ty nhién va X hoi... con it du gio cac mdn: Thé duc, Thu cong, Ki
thuat...viéc rat kinh nghiém gid day cua gido vién chua that triét dé.

* Hoc sinh: M6t s6 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh khé khan. Con mét bo
phan hoan canh gia dinh khong con kho khin song nhan thirc vé gido duc con
han ché nén chua thyc sy quan tam t6i viéc dau tu gido duc cho con em.



* Viéc chi dao gido vién lam d6 dung day hoc chua hiéu qua nén trong
cac gid day giao vién thuong day chay, chua tich cuc sir dung do dung day hoc.

2.2. Thuc trang cdng tac bdi dudng chuyén mon cia déi ngii gido vien
trong nha truwong:

- Chi bo, Ban giam hiéu nha truong ludn quan tdm chi dao va dau tu cho
cong tac boi dudng chuyén mdn cho gido vién. Pong vién cac dong chi di hoc
nang cao trinh do, hoc trung cip Ii luan chinh tri, trang bi tai liéu hoc tap boi
dudng thudng xuyén cho 100% gido vién, trang bi mot sb trang thiét bi hién dai
dé phuc vu cho giang day va hoc tap bdi dudng nghiép vu cua giéo vién.

- Lap ké hoach bdi dudng doi ngii gido vién nhan thic vé tin hoc va tng
dung cong nghé thong tin trong nha truong. Nha truong da to chic mot 16p day
Tin hoc cho toan thé can b, gido vién, nhan vién trong truong. 100% gido vién
da st dung duoc may tinh, st dung duoc dd ding day hoc hién dai. Nhiéu dong
chi gi4o vién thay rd duoc hiéu qua caa viéc tng dung cdng nghé thong tin vao
giang day.

- Tuy nhién, trong nha trudng con co nhiing giao vién chua xac dinh duoc
muc dich, y nghia thiét thuc caa viéc boi dudng chuyén mdn nham nang cao chat
lugng gio day. Con mot vai gidao vién chua tu gidc tham gia hoat dong chuyén
mon ma tham gia hoat dong nay con mang tinh hinh thic, chiéu 1€, qua loa dai
khéi. Bén canh d6 gido vién 16n tudi, co niang luyc chuyén mon, doi khi con né
tranh, e ngai khién cho stc lan téa, hd trg trong chuyén mon déi khi chua thuc
chat. Nhitng gido vién tré, thiéu ty tin khi trao d6i, chua co tinh tu giac hoc hoi
nén chuyén mén nghiép vu chua dugc nang cao, chat lwong gid day con han ché.

- Véi can bo quan ly, cdng tac chi dao xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén mon con chua cu thé, chua dam bao tinh kha thi cua ké hoach; chua
kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong chuyén mén, dan dén chat lwong con han
ché. Viéc chi dao ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong chuyén mén
chua dugc chd trong dan dén sy nham chén cua gido vién, dan dén chua dong
vién kip thoi dong nghiép tich cuc tu giac trong hoat dong chuyén mén.

* V¢ trinh d¢ dao tao caa gido vién:

Trinh d¢

Niam hoc | Téngsé GV | Nam | Nit | Pang vién
TC Cb PH

2022 - 2023 24 03 | 21 12 2 2 20

Nhu vay t6i nay 100% gido vién dat trinh d6 trén chuan.




* Két qua phan loai trinh d§ nghiép vu gido vién

Xép loai
Nam hoc TS Cap truong Cép Cép
4 Chua | pyyen | T.phé
Gioi | Khd |PatYC dat YC Y€ P
2022 - 2023 24 22 2 0 0 2 0

* Két qua boi dudng nghiép vu cia gido vién

TAng s Tham gia bdi duéng Hicn dane th

< ong so thwonad Xuven Ién dang theo

Nam hoc GV . il - hoc Pai hoc
Tot Kha

2022 - 2023 24 22 2 1

2.3. Nhirng han ché, ton tai:

- Ban giam hiéu sip xép co cau to khéi, phan cong phu trach mén chua
tinh téi tinh ké thira, tinh phat huy hay s& truong chuy@n mén ciia moi ngudi.

- Mic du trinh d6 dao tao cua gido vién 1a cao so véi chuan nhung ning
luc nghiép vu su pham cua gido vién trong trudng 1a khong dong déu. Tuy thanh
tich day gioi cua gi4o vién dat duoc rat cao nhung méi chi tap trung vao mot sd
gido vién.

- Mot vai gido vién (nhdt Ia gido vién cao tusi) c6 nhiéu han ché trong
viéc bdi dudng nghiép vu.

- Viéc doi méi phuong phap day hoc va dua tng dung céng nghé thong
tin vao day hoc cua gi4o vién kha tét.

- Nha truong phan 16n hoc sinh 12 con em thuan ndng nén ngudn ngan
sach, ngudn huy dong, x4 hoi hoa dau tu co s vat chat (nhat 1a cac trang thiét
bi hién dai) phuc vu cho viéc nang cao hiéu qua hoat dong chuyén moén con gap
khong it kho khan. Kinh phi danh cho khuyén khich, dong vién, ghi nhan giao
Vvién tich cuc tham gia hoat dong nay chua thoa dang.

2.4. Nguyén nhan ciia nhirng han ché, ton tai:

- Viéc da dang hoa cac hinh thirc dao tao mot phan gidp gido vién dé dang
theo hoc nhung chat luong dao tao caa cac mé hinh ddo tao tir xa, tai chuc con
han ché nén hiéu qua thu duoc sau nhiing khoa hoc nay 1a chua cao. Vi thé dan
dén tinh trang c6 nhitng gi4o vién bang cap thi cao nhung chuyén mén nghiép
vu thi lai thap. Vi 1& ¢6 ma trinh do tay nghé cua doi ngil gido vién trong trudng




c6 su chénh léch rat nhiéu (cho du 1a trinh d6 dao tao ngang nhau). Day 14 mot
van dé doi hoi BGH nha truong phai ¢ su chi dao, quan tdm thich hop.

- Kinh phi quy thi dua, khen thudng con han hep nén muc thuéng cho
gi4o vién gioi nhu hién nay con khiém tén. Vi thé ma it nhiéu da co gido vién,
d6i luc da bi chi phdi bai cong viéc kinh doanh cua gia dinh ma c6 phan giam
sut nang luc chuyén mon. Bén canh do, chi tiéu thi dua hang nam thuong khdng
ché cho mdi nha truong tién tién khong vuot qua 20% giao vién dat danh hiéu.
Piéu nay ciing phan nao 1am giam y chi phan dau caa giéo vién.

- Mot vai gido vién cao tudi, mot phan ngai hoc tap, phan khéc do trinh
d6 dao tao ban dau con han ché nén tiép thu véi nhitng cai méi rat kho khin nhat
la viéc ap dung cong nghé tién tién, hién dai. Bén canh d6 mot vai giao vién con
rut ré, né tranh trao doi chuyén mén vi con né nang, so mat long déng nghiép
khi tham gia sinh hoat chuyén moén. D6i khi ¢6 nhiing gido vién chua dugc
khiang dinh chuyén mén ¢ nhiing cudc thi gido vién gioi cap Huyén nén con
thiéu tu tin ciing nhu chua du stuc thuyét phuc déng nghiép khi ban bac, trao doi
vé chuy&n mén.

CHUONG 3: NHUNG GIAlI PHAP NANG CAO CHAT LUONG

BOI DUONG CHUYEN MON CHO POl NGU GIAO VIEN TRONG
NHA TRUONG.

Ban vé chat lugng chuyén mdn, nghiép vu cia doi ngii gido vién, di co
nhiéu can b, gido vién dé cap dén van dé nay dudi cac goc do khac nhau song
tuu chung lai déu di dén théng nhat: biéu hién dic trung nhéat vé chat luong
chuy&n mén, nghiép vu cta ngudi gido vién dé 1a kién thirc va ki ning su pham
ctia mdi ngudi. Vi 18 d6 ma trong cong tac bdi dudng chuyén mdn nghiép vu cho
d6i ngil gido vién can tap trung vao viéc nang cao kién thirc va ki nang su pham
cho ho théng qua mét sé bién phap sau:

3.1. Xay dwng ké hoach bdi dudng chuyén mén:

Mot trong nhitng nguyén tic cia quan 1i d6 1a quan li bang ké hoach.
Trong linh vuc quan i va chi dao boi dudng chuyén mén cho d6i ngii gido vién
cling vay. C6 ké hoach s& gitip ngudi can bo quan 1i ¢6 tim nhin xa va bao quéat
hon trong Vviéc cung c6 va bdi dudng d6i ngii gido vién mot cach hiru hiéu. Boi
dudng dung lac, dung chd s& gilip gido vién nhanh chong nang cao trinh d9, tay
nghé ctia minh. Tuy nhién, céng tac nay can phai tién hanh thuong xuyén, lién
tuc va la mét trong nhitng ndi dung co ban ctaa cong tac chi dao cac hoat dong
gido duc trong cac nha truong. Vi thé ké hoach bdi dudng nang cao chat lugng



chuyén mén cho giéo vién khdng thé tach roi noi dung ké hoach chi dao cac
hoat dong gido duc cua truong.

3.2. Lwa chon, xay dung luc lweng nong cét.

Trong nha trudng, mot viéc lam khdng thé thiéu trong khau xay dung ké
hoach cho c6ng tac bdi dudng nghiép vu cho gido vién d6 1a lua chon, xay dung
luc lwong nong cét 1a doi ngii gido vién gioi. Pay 1a mot luc lwong quan trong
hd trg ngudi quan I trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach. Bac biét trong
linh vuc bodi dudng chuy@n mén thi lai vo ciing can thiét. Gido vién day gioi 1a
nhitng gido vién co tay nghé viing vang, gioi vé chuyén mén, nghiép vu. Pay 1a
diéu kién can thiét nhung chua du tiéu chuan 1a gido vién gioi ma giao vién gioi
phai 1a nguoi tam huyét véi nghé, hét 1ong véi hoc sinh than yéu; ¢ tinh than
trach nhiém cao va y thac cong dong trach nhiém. Phong cach su pham mau
muc, san sang chéng moi biéu hién tiéu cuc, c6 trinh d6 ning luc chuyén mén
nghiép vu cao; c6 kinh nghiém va cong trinh khoa hoc duoc ap dung rong réi
trong don vi.

Pung trudc yéu cau ddi méi cia nganh, hon ai hét nhitng gido vién gioi
lubn giit vai tro quan trong, hd tro dac luc cho can bd quan ly trong cong tac boi
dudng, giup d& nhitng gido vién c6 trinh d6 chuy@n mén nghiép vu con han ché.
Ho luén 1a luc lugng tién phong trong moi hoat dong; ho 1a nong cot dua chat
lwong cuia nha trudng ting budc di 1én va ho ciing chinh 1a don bay thuc day y
thic rén luyén, nang cao tay nghé cia doi ngii gido vién trong nha truong. Vi
vay, can giao nhiém vy ding nguoi, dung viéc, dung véi kha nang cua ho, dong
vién, khuyén khich ho trong cong tac, trudc nhitng thanh tich cua ho khi da dat
duoc trudc tap thé. Coi d6 1a nhitng nhan té dién hinh dé nhan rong.

3.3. Coi trong hinh thic tu bdi dudng chuyén mon ciia gido vién:

Trong viéc bdi dudng nang cao chat luvgng chuy@&n mén, nghiép vu thi van
dé quan trong va hiéu qua nhat 1a viéc tw boi dwéng cia mdi gido vién.

Thuc té cho thay, cdng tac bdi dudng giéo vién chi cd hiéu qua khi mdi
gi4o vién ty xay dung cho minh mét ké hoach tu hoc tap bdi dudng chuy@n mén
va tich cuc thuc hién ké hoach do.

+ Pé tao diéu kién cho gido vién co thé tu hoc tap thudng xuyén mét cach
hiéu qua, can trang bi tai liéu: “Boi dudng thuong xuyén” cho ting gido vién,
huéng dan phuong phap hoc tap, t6 chuc trao ddi thao luan dinh ky hang tuan,
hang thang. Ddng thoi cling can cung cap tap chi gido duc, sach gido khoa, sach
gi4o vién, bo sach chuan kién thirc cho gido vién tiéu hoc, cac tai liéu vé doi moi



nodi dung va phuong phap Day - Hoc & tiéu hoc... cho cac td chuyén mén dé cac
t6 thao luan vao cac budi sinh hoat t6 chuyén mén hang tuan.

+ Tao diéu kién vé thoi gian: to chuc sinh hoat chuyén mén vao mét budi
trong tuan dé danh ra cac ngay tha bay, chi nhat cho cac dong chi gido vién dugc
tham gia c4c 16p bdi dudng nang cao, theo hoc cac khoa hoc, Pai hoc su pham.

+ Trong phan cong cdng tac, giam bt mot sé nhiém vu cho cac doéng chi
dang di hoc nang cao trinh do.

+ Hd tro mot phan kinh phi mua tai liéu hoc tap.

+ Tao diéu kién cho gido vién dugc tham gia hoc tap céc 16p tap huan
ngan han do Phong, S&, Bo gi4o duc va dao tao to chic. Hang nim nha truong
dong vién tir 3- 5 gido vién di hoc nang chuan theo cé4c 16p tai chite nhu: Pai hoc
tiéu hoc, gilp cho gido vién co trinh do chuyén mén nghiép vu nang dan ting
budc dap (ng nhu cau ngay cang cao caa nganh va toan xa hoi. Mot sé giao vién
tré vira ra truong da cé y thac ty bdéi dudng huyén mén cho minh, ¢ y thic
phan dau vuon 1én. Tiéu biéu 1a cac déng chi: Vii Thi Huyén, Pham Ngoc Hoa...

Khuyén khich, dong vién gido vién, nhan vién viét sang kién kinh nghiém.
Trong truong co rat nhiéu déng chi tm huyét véi mot bo mon nao do, day rat
hay, hoc sinh tiép thu bai tét, gio day hiéu qua. Nhung tir nhitng két qua dat
dugc do, giao vién chua biét cach viét SKKN. Nén ngay tir dau nam hoc, BGH
dong vién khuyén khich 100% can bo giao vién, nhan vién ding ky tén dé tai.
Pén thang 3 nam 2023, BGH thu SKKN doc, ra soat, sira chita bo sung cho giéo
vién dé gui 1&n cép trén xét duyét. SKKN 1a kinh nghiém cua chinh ban than
minh, ty dtc rat tir thuc té nghién cau giang day va dat hiéu qua cao.

3.4. Quan ly gio day va viéc doi méi phuwong phap day hoc ciia gido vién:

Po6i méi phuong phap day hoc 1a yéu cau bac thiét d¢é nang cao chat
lugng day hoc. Vi thé bang nhiéu hinh thuc khac nhau, cac bién phap khac nhau,
t6i da chi dao chat ché viéc doi mai phuong phéap theo hudng kich thich tinh tich
cuc, chu dong caa hoc sinh. Lwa chon phdi hop cac phuong phap day hoc theo
noi dung tirng phan, ting bai.

Trong bat ky bai giang nao gi4o vién khong thé thanh céng néu chi ding
duy nhat mot phuong phap day hoc ma doi hoi gido vién phai biét van dung phdi
hop nhiéu phuong phap bd sung cho nhau nhu vay viéc hinh thanh kién thtc cho
hoc sinh mét céch tich cuc, ¢ hiéu qua.(hoc nhom, dam thoai, giang giai van
dap, dong thoi kiém tra danh gia két qua ngay thoi diém don ndi dung do).



Vi du: Bé hinh thanh kién thitc méi hoac luyén tap thuc hanh. Khi gido
vién dua ra yéu cau bang hinh thirc ndo ciing vay. Yéu cau hoc sinh xac dinh yéu
cau bai, huéng giai quyét. Theo cac budc mot hoc sinh tra 10i, hoc sinh khac
nhan xét, hoc sinh khac bb sung thdng nhat. Mét vai hoc sinh nhac lai(gido vién
dong vai tro trong tai) va yéu cau hoc sinh nhéc lai gido vién chét kién thirc co
thé ghi nhitng noi dung chinh 1én bang ting y mét dén khi hinh thanh két noi
dung bai.Tién hanh nhu vay thi gi4o vién vira hinh thanh duoc kién thuc dong
thoi danh gia ngay duoc sy nam chéc kién thic cua cac em.

Do d6 dé quan Iy gio 18n 16p va d6i méi phuong phap giang day cua gido
vién duoc tot, toi da:

- Xay dyng tiéu chuan gio 1&n 16p theo tiéu chuan danh gia cua Bo Giéo
duc va Pao tao huéng dan. Tuy nhién phai biét van dung linh hoat, sang tao doi
véi hinh thire gido duc va hoc tap cu thé ciia nha trudng sao cho kich thich dugc
tinh tu giac va nhu cau linh hoi von kién thac, vén hiéu biét, long say mé tim toi
cua hoc sinh.

- Hiéu truong can phd bién noi dung co ban cua tiéu chuan gio 1én 16p dé
mdi gido vién déu nam dugc. Do la:

+ Giao vién dam bao yéu cau kién thic co ban, chinh xac sao cho hoc
sinh ndm duoc kién thirc co ban nhat caa bai hoc.

+ Phuong phap phu hop vai bai day.
+ Str dung d6 diing day hoc nhu thé nao dé ¢é hiéu qua cao nhat.

+ Phét huy tich cuc, chu dong, sang tao, hing thi hoc tap cua hoc sinh ¢
ca ba ddi twong: hoan thanh tét, hoan thanh, chua hoan thanh.

+ Tly bai ma hoc sinh dugc: Tu rdt ra bai hoc, duoc huéng dan ki ning, thuc
hanh, duoc trai nghiém, duoc lién hé thuc té cudc séng, duoc maé rong kién thuc ...

Vi du: M6n Tap doc chd trong cho hoc sinh rén doc dung, doc dién cam
va cam thu bai hoc. Mén Khoa hoc chu trong viéc cho hoc sinh dugc thuc hanh
bang thi nghiém, quan sat vat chat dé tir d6 rat ra két luan vé céc hién tuong cua
tu nhién... Hodc co bai giang lai cho hoc sinh hoc ¢ san truong, vuon truong,
ngoai troi nhu mon Tu nhién x4 hoi, hay Ki nang st dung ban d6 nhu mon bia
ly; Ki ning néi, viét dién dat ¥ nhu mon tap lam van.....

+ Trong bai giang 1oi danh gia, nhan xét hoc sinh can thé hién ton trong
nhan cach, cho diém chinh xéc, khuyén khich tu duy.



Dé 1am viéc nay, ngay tir du nam hoc, trong budi sinh hoat chuy@n man,
Ban giam hiéu phd bién cu thé nhitng yéu cau chung vé giang day va nhitng yéu
cau dic trung riéng cua ting bo mon.

- T6i chi dao bo phan chuy&n mon t6 chuc tot cac chuyén dé vé gio 1én
16p nhu: trao ddi vé noi dung, phuong phap giang day, thiét bi can thiét trong to
chuyén mén trudc khi 1én 16p. Nhiing van dé méi va khé moi ban gidm hiéu dé
trao doi, truyén dat kinh nghiém cho timg gido vién. Bé viéc t6 chtc cac chuyén
dé gio 18n 16p c6 hiéu qua, td chuy&n mdn phai c6 ké hoach va cac hinh thic to
chtic chuyén dé dy dinh cho ca nim hoc, chon lwa dé tai thiét thuc véi tinh hinh
cu thé ctia nha truong va xu hudng phat trién chung cia nganh giéo duc trudc
khi thuc hién.

- Ngoai ra toi con quan ly gio 1én lop cua gido vién thong qua viéc phong
van hoc sinh, phu huynh hoc sinh va véi ca dong nghiép, xem xét két qua hoc
tap cua hoc sinh qua cac gio du.

- Van dé can thay doi ¢ nguoi giéo vién 1a phai tir bo 16i day “nhoi nhét”,
16i truyén thu “ap dat” mot chiéu, can to chic hoat dong hoc nham phét huy tu
duy sang tao va ning luc tu hoc, tao ra ning luc va théi quen hoc sudt doi caa
hoc sinh, d6 chinh 1a day cach hoc cho hoc sinh.,

3.5. Nang cao chat lwgng sinh hoat t6 chuyén moén:

T6 chuyén mén 1a mot to chac quan trong nhat, dam nhan chite ning thuc
thi nhiém vu chuyén mén - nhiém vu chinh ctia mét nha truong.

T6 chuyén mon co vai trd tich cuc 1a mot khdi gan giii nhat, sat sao nhat
gitip d& nhau ca vé vat chat, tinh than, tinh cam va chuyén mén. Vi vay, viéc t6
chtc tét hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén s& gop phan khéng nhé vao viéc
nang cao chat luong doi ngii gido vién.

* Pé to chuyén mon phat huy hét kha ndng, vai tré cia minh trong viéc
xay dung va boi dieong déi ngii gido vién, chiing ta can:

- Lwa chon t6 truong chuyén mon: Nguoi dam nhan chac vu t6 truong
chuyén mdn phai la gido vién gioi, c6 diéu kién vé thoi gian, c6 ning lyc tap
hop, 1anh dao, c6 uy tin va duogc déng nghiép tin yéu.

- Bén canh do, viéc bd tri, sip xép phan cong céc thanh vién trong to ciing
can phai can nhic sao cho hop Ii: mdi to can b tri sao cho cé gia, co tre, cé
nguoi gidi chuyén mon, c6 ngudi chuyén mon chua gioi

- BGH can giao nhiém vy cho to chuyén mén, dic biét 1a déng chi to
truong phai cling chiu trach nhiém véi BGH nha trudng vé chat luong doi ngil
cling nhu chét luong hoc sinh vé moi mat.



- Lich sinh hoat chuy&n mdn phai dugc quy dinh cu thé, rd rang. Thé nén,
ngay tir du nam hoc, viéc lap ké hoach chi dao sinh hoat chuyén méon dugc nha
truong hét stc chi trong. cin c vao nhiém vu nam hoc cta cic cap, ching toi
lap ké hoach chi dao hoat dong nay dua trén thuc trang cia doi ngii gido vién.
Ké hoach phai dat duoc cac yéu cau sau:

+ 100% gido vién tham gia ddy du gid sinh hoat chuyén mén dudi moi
hinh thic. K& hoach chi dao sinh hoat chuy&n mén rd rang, cu thé, cong khai téi
tap thé hoi dong su pham tir khi hoc nhiém vu chuyén moén dau nim hoc. Yéu
cau mdi t6 khdi, sinh hoat chuyén mén dinh ky vao chiéu thir sdu hang tuan, thoi
lwong 80 phat/budi (tir 17 gio 10 phuit dén 18 gio 30 phut).

+ Ngoai sinh hoat chuyén mén dinh ky, mdi gi4o vién can tham gia day
dua, nghiém tdc sinh hoat chuyén mén dot xuat khac nhu: dy chuyén dé, tap huan
chuyé&n mdn, cac ky thi, hoi thi...theo yéu cau ciia nha truong véi muc dich nang
cao chat lugng gid day mot cach toan dién.

+ Noi dung sinh hoat phai c6 dinh huéng, sang tao, phong phu, khoa hoc
va phai duoc cai tién.

3.5.1. Trao d6i, thao luan nhitng chd vuéng mic, nhirng bai khé day
trong tuan:

Pay 1a ndi dung co ban cua nhitng budi sinh hoat chuyén mon t6 khoi da
dugc ban giam hiéu quy dinh: To truong danh gia cong tac trong tuan qua va
pho bién ké hoach trong tuan téi. Gido vién trong té cing ban bac, giai quyét
nhitng vuéng mac, nhitng kién thic kho day... cua céac bai trong tuan téi. Ciing
c6 thé nhiing budi sinh hoat chuyén mén 1a nhiing budi thao luan chuan bi cho
chuyén dé, trao d6i rat kinh nghiém vé nhiing gio day ma té da du... Noi dung
sinh hoat chuyén mon thuong ban nhitng viéc sau: phat huy tinh tich cuc cua
hoc sinh & phan tim hiéu bai, phan luyén doc, phan luyén doc trong phan mén
Tap doc nhu thé ndo ? T6 chire trd choi ra sao ? Liéu lugng st dung hoat canh ¢
mén Pao dirc nhu thé ndo ? Cach khic phuyc I6i phat &m sai ¢ dia phuong ?
Hoac ma cudc thi Viét chit dep, Poc dién cam, to chac hoat dong nhom nhu thé
nao ... Pac biét hang tuan di du gid cua gido vién, ngudi quan ly phai nim bit
duoc nhitng van dé can trao ddi dé “tham muu” cho céc to.

( Vi du: buai sinh hoat chuyén mén cia Té 3 — phy luc 2)

Cung véi nhitng viéc 1am trén, BGH can thudng xuyén du hop ciing cac
t6 chuyén moén dé nam bat tinh hinh va c6 nhitng dong gop, nhac nhé, dong vién
gi4o vién thuc hién tét cac nhiém vu.



3.5.2. To chirc cac budi tap huin hoc tap chuyén mén, ddy manh @ng
dung céng nghé thong tin trong nha trwong.

Trong budi sinh hoat chuyén mén, bén canh viéc gido vién trao doi ban
bac, gidp nhau th4o g& nhitng vuéng mac, nhiing van dé khé nho vao trinh d6
chuyén mén thi viéc té chic hoi thao nghién ctu tai lidu cling dong gop mot
phan hitu ich nang cao chat lugng day va hoc. Viéc nghién cau tai liéu chuwong
trinh gido duc phé théng méi nam 2018, viéc dé cap t6i cac tai liéu co lién quan
dén cap hoc, cling nhau giai quyét cac bai tap (cac van dé) trong chuong trinh
bdi dudng thuong xuyén ciing thuc su can thiét. Van dé 1a phai lya chon nhiing
noi dung bdi dudng nao dap tng yéu cau bdi dudng gido vién phi hop vai ting
giai doan trong nim hoc, dung voi ¥ d6 chi dao chuy@n mén cia nha truong 1a
viéc lam quan trong. Chinh vi thé t6i ciing giao cho t6 chuyén mén tim va
nghién ctu nhitng kho tu liéu quy trén hé thdng internet, cac trang Web cua
nganh - 6 1a nhitng nguédn tu lidu tham khao quy gia, bo ich gitp cho mdi gido
vién tu hoc héi, nang cao trinh do chuyén mon, hiéu qua gio day tung budc
duoc nang Ién ro rét.

Vi du: Tim hiéu CTGDPT 2018: Mén Tiéng Viét
- Muc tiéu:
+ Hinh thanh va phat trién nhitng pham chat cha yéu

+ Budc dau hinh thanh cac nang lyc chung, phat trién nang luc ngbn ngir
& tat ca cac ky ning doc, viét, ndi va nghe véi muac do can ban.

+ Phét trién nang luc vin hoC so Voi chuong trinh Tiéng Viét nam 2000
thi CTGDPT 2018 ngoai viéc chu trong gilp hoc sinh phéat trién ning luc ngon
ngit véi céc thire hiéu qua hon con nham dén gidp hoc sinh phat trién cac pham
chat cha yéu va nang luc chung.

- Noi dung: Chuong trinh Tiéng Viét 2018 van ké thira nhitng noi dung co
ban vé Tiéng Viét trong chuong trinh hién hanh nhung céac kién thac nay duoc
t6 chic lai theo hé théng yéu cau can dat gan véi cac k§ nang doc, viét, noi,
nghe cua chuong trinh méi.

Mot diém noi bat 1a: chuong trinh thiét ké theo céach thuan lgi cho viéc
16ng ghép, tich hop kién thic Tiéng Viét vao qua trinh day doc, viét, n6i, nghe
nhu: doc sach, bao, truyén, trong tiét doc sach bao; viét 10i gidi thiéu hay loi yéu
thuong véi san pham cua minh trong tiét doc sach thu vién sang tao; chia sé voi
cac ban nhitng diéu ma minh biét trong tiét goc sang tao, nghe va chia sé trong
cac tiét hoc.



* Hon nira, tir nim hoc 2014-2015 dén nay, thuc hién sy chi dao cua So
GD&DPT, phong GD&DT nha truong da thuc hién thong tu 30/2014/TT-
BGDDT ngay 28 thang 8 nam 2014 Ban hanh quy dinh ddanh gid hoc sinh tiéu
hoc; théng tu 22/2016/TT-BGDDT ngay 22 thang 9 nam 2016 sia doi mét sé
diéu cia quy dinh danh gid hoc sinh tiéu hoc ban hanh kém theo TT 30/2014 cia
B6 GD&PT. Pén nim hoc ndy, tir thang 10/2020 thuc hién thong tu
27/2020/TT-BGDPT vé ddnh gid hoc sinh tiéu hoc. Vay nén viéc gidp giao vién
4p dung thong tu ndy vao chita bai, nhan xét, danh gia hoc sinh trén 16p, trong sb
sach cua cd, vo cia hoc sinh ...thay thé cho diém thuong xuyén bang 10i nhan
Xét cu thé ma c6 dong, tranh chung chung, ruom ra ma stc tich, nhac nho khéo
1éo ma dong vién, khich 18 hoc sinh...Chinh vi thé, trong budi SHCM t6i yéu
cau to khéi nghién cau TT 27.

* Poc va nghién ciru thong tw 27/2020 BGDDT.

- Nhan xét HS chu yéu bang 16i. Chi nhan xét vao va hoac san pham hoc
tap caa hoc sinh khi that can thiét.

- Ra d& kiém tra dinh Ki theo 3 murc do.

- Pugc cham diém trong bai kiém tra dinh ki.

- Panh gia HS vao cubi nam hoc theo 4 mic( thém mic HTXS)
- Khong dugc phé binh hoc sinh truéc 16p

Trong budi sinh hoat chuyén mén, moi thanh vién trong t6 cung trao doi,
ban bac, gilp nhau ciing thao g&, vuéng mac vé chuyén mén, bo sung kién thic
can thiét ciing nhu dinh huéng vé phuong phap, hinh thirc t6 chuc gio day sao
cho hiéu qua hon ma nhét 1a viéc nhan xét, danh gia hoc sinh theo TT 27 sao cho
dung, chinh xac.

Thuc té cho thiy, nhiéu gi4o vién chuyén mén yéu khong phai do ning
lyc han ché ma 1a do ho thiéu théng tin vé xa hoi ciing nhu vé nghé nghiép. Vi
vay ma trong cong tac boi dudng chuyén mén, bén canh viéc trang bi cac kién
thic vé ndi dung, phuong phap day hoc can gitip cho gido vién dugc nam bit,
cap nhat nhiing théng tin can thiét co lién quan. Chang han nhu gitp cho gido
vién thay duoc yéu cau doi hoi cua xa hoi, caa ngudi hoc hién nay 1a gi? Nguoi
gido Vvién can phai dat dugc nhitng tiéu chuan gi? Nha truong da té6 chic hoi
thao cac chuyén dé: Ung dung CNTT, tdp huan Panh gia hoc sinh theo TT
27/2020TTT-BGD&DT, tap huin ra dé kiém tra theo TT 27/2020-BGD&DT,
tap huan nghién ctu chuong trinh gido duc phd thong nam 2018, thiét ké bai
giang E-learning, Tap huan day hoc gido duc STEM ... Thong qua d6 gido vién
dugc trao do6i, hoc hoi kinh nghiém I1an nhau.( Anh phy luc 3).



Pdng thoi, dé dap tng mot nhiém vu quan trong caa ndm hoc 1a ting cudong Gng
dung CNTT, chuyén doi s trong cac co s& gido duc thi viéc day manh Ung
dung CNTT nhiam doi méi phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc hoc tap cta hoc sinh va gido vién, ddong thoi tich hop CNTT vao ting mon
hoc 1a vd cling quan trong va can thiét. Song song vai Viéc yéu cau giéo vién
thuc hién ké hoach bai hoc bang may tinh, toi khuyén khich gido vién st dung
may chiéu trong gio day boi n6 1a phuong tién hd trg cung cip kénh hinh véi
nhiéu hinh anh sinh dong, &m thanh, video hitu ich ma khéng phai mang véc
nhiéu tranh anh, bang phu, may maéc thiét bi khac. Sir dung CNTT véi nhiéu
phan mém tién ich la cdng cu hd trg dic luc cho gi4o vién trong mdi gio day.
Chinh vi thé nhiéu dong chi da co nhitng gio day hay, hap dan, cudn hit hoc
sinh hon, nhiéu gio day dat hiéu qua cao hon. Cu thé: mén Tiéng Viét Lop 1,
Chu dé udc mo, Bai 16: Yét — iét, Udt — U6t( c¢b giao Hoang Yén Minh) da dat
giai Nhat trong hoi thi Gido vién gioi cap Huyén. Mén Tiéng Viét, phan mén
LTVC: Tiét 2 (Tuan 29) - On tap vé dau cau (Dau cham, cham hoi, cham than)

( C6 giao Nguyén Thly Hué) day chuyén dé cap Huyén Iong ghép STEM d tao
ra san pham DDDH hiéu qua, dep mit.

3.5.3. To chirc higu qua cac tiét chuyén dé:

Trong chi dao chuyén mén day hoc, viéc t6 chic c4c tiét chuyén dé la rat
can thiét. Boi thong qua do, gido vién duoc chiing kién tiét day cu thé, duogc trao
d6i, rat kinh nghiém vé tiét day, cuing nhau théo g& nhiing diéu con vudng méc.
Pong thoi qua d6 con gitp cho toan thé gido vién trong truong ¢ dip so sanh,
d6i chiéu véi ban than xem minh con yéu mat nao, can hoc hoi dong nghiép va
can diéu chinh nhiing gi. Chinh vi thé ngay tir dau nam hoc, t6i yéu cau céc to
khéi trao doi, ban bac lya chon noi dung can thao g, giai quyét. Céc td khoi dé
xuat xay dung noi dung gi? Can t6 chirc day bai nao? Bé cing théng nhat cach
day bai d6. Sau d6 can ctr vao khung chuong trinh, thoi khoa biéu, toi da xay
dung ké hoach to chire cac chuyén dé ( Phy luc 1).

* K¢ hoach tong thé nay cua nha truong s& dugc cu thé hoa trong ting
tuan ting thang caa nam hoc, yéu cau cac to khdi thuc hién theo ding ké hoach.

Nhu vay mudn xay dung, bdi dudng nang cao dugc chit luong doi ngi
gido vién thi trudc hét ngudi can bo quan ly phai xay dung duoc ké hoach, trong
d6 dic biét luu y t6i viéc phan loai vé ning luc giang day cua ting gido vién dé
nam bat diém manh, diém yéu cua ting ngudi va giao viéc cho phi hop.

Vi du: Dong chi Vii Thi Huyén 1a gi4o vién tré méi ra trudng, nhiét tinh,
nang nd, duoc dao tao chuan, co kién thic nhung chua c6 kinh nghiém vé



phuong phép truyén thu tri thie cho hoc sinh nén can dugc tap trung boi dudng
vé phuong phép giang day dé nang cao chat lugng gid day.

Nguoc lai dong chi Nguyén Thi Thu Hang, Tran Thi Thay, Nguyén Th;
Chin 1a nhitng gi4o vién gioi nhiéu nam, trinh d6 chuyén mén nghiép vu viing
vang nhung viéc s dung CNTT trong giang day con han ché nén can duogc boi
dudng, hoc tap dé nang cao kién thirc vé CNTT cap nhat vai thuc té. Mat khac
toi thuong xuyén du gio tham 16p, c¢6 nhitng dong gép chan tinh va dong vién
cac dong chi d6 tich cuc du gio ddng nghiép dé vira hoc hoi vé phuong phap
giang day, vira hoc vé nghiép vu su pham cua dong nghiép. Cac dong chi: Tran
Thi Ngoc Anh, Pham Ngoc Hoa, Hoang Yén Minh ... 1a nhitng gido vién c6 trinh
dé chuyén moén nghiép vu su pham virng vang, st dung thanh thao CNTT dugc
phan cong déu vao céc to dé co diéu kién kém cap dong nghiép va phat huy ning
luc sé treong cta minh,

Dé lam duoc viéc trén c6 hiéu qua, trude hét Ban giam hiéu phai tu hoc
tap, nang cao nang luc chuyén mdn va phai gay duoc niém tin véi gido vién.
Cac thanh vién trong Ban giam hiéu phai c6 quan diém nhat quéan vé viéc xay
dung va boi dudng doi ngii gido vién dac biét 1a gido vién gioi, phai coi do 1a
mot nhiém vu trong tdm trong nha truong.

CAc tiét chuyén dé chi c6 tac dung tich cuc khi né dwogc thuc hién thanh
cdng, con khdng s& chi 1a ton cong, vd ich tham chi con phan tac dung. Dé cac
tiét chuyén dé dat hiéu qua cao thi khi to chicc mdi chuyén dé can luu v

+ Phdi biét lwa chen ngi dung chuyén dé.

Mic du di chi dao céac t6 co xay dung ké hoach té chirc cac chuyén dé day
hoc nhung diéu quan trong 1a ching ta can phai c6 sy chi dao lya chon noi dung
chuyén dé va thoi diém t6 chic cho thich hop. Pong thoi can phai chi dong to
chtic nhitng chuyén dé cho pht hop véi nhu cau thyuc té caa nha truong, khdng
nén qué Ié thuoc, trong chd vao su chi dao caa cap trén.

Chdng hgn: Gido vién cua truong vuedng mac rat nhiéu trong viéc to chuc
cac tiét hoat dong tap thé c6 noi dung: té chuc sinh hoat Sao nhi dong tu quan,
Sinh hoat I16p, Sinh hoat Chi ddi, gi4o duc ki ning sdng thi nha truong can to
chuc cac chuyén dé.

+ Lga chon nguwoi thuc hién chuyén dé:

C6 mot s6 nguoi quan niém, khi thuc hién chuyén dé can giao cho nhiing
gido vién gioi thuc hién. Nhung néu chlng ta cir gio cho giéo vién gidi thuc
hién cac chuyén dé thi nhitng gido vién c6 chuyén mdn thap hon s& c6 suy nghi



d6 1a ho giodi ho 1lam dugc vay con minh thi khdng thé lam dugc. Tuy nhién,
ching ta biét rang mdi ngudi déu c6 mot diém manh, diém chwa manh, ching ta
can phai nam bét duoc va phai biét khai thac nhitng diém manh dé cua ho.

Vi vay can tao diéu kién cho céc thanh vién trong t6 chuyén moén ding
ky thuc hién mdn (phan mdn) ma minh thich nhat. Nhu thé két qua cua viéc thuc
hién chuyén dé méi tot dugc.

+ Xay dwng gido an cho cac tiét chuyén dé:

Véi mbi tiét chuyén dé déu phai c¢6 su dinh hudng rd rang. T6 chuc
chuyén dé nay nham muc dich gi, thao g& nhimg vudng mac gi trong viéc giang
day caa gido vién hién tai cua truong. Pidu d6 phai thé hién trong ké hoach bai
day cua céc tiét chuyén dé. Do do6 tat ca céc tiét chuyén dé phai duoc xay dung
gi4do an mot cach ki luong.

+ Té chiic tot khau rat kinh nghigm sau méi tiét chuyén de:

T6 chic rut kinh nghiém sau mdi gio day chuyén dé I1a khau then chét
quyét dinh huéng chi dao trién khai vao thuc té giang day. O khau nay, nguoi
quan ly phai khéo 1éo diéu hanh sao cho céc thanh vién tham du manh dan phan
tich, “mé xé” vé nhitng wu, nhuoc diém cua tiét day, manh dan dé xuat, trao doi
nhitng van dé ma ho con ban khoan vudng mac trong qua trinh giang day. Trong
khau nay, doi hoi nguoi quan Iy phai 1a ngudi cudi ciing c6 nhitng quyét dinh
chinh xac vé nhimg diém manh can phat huy, diém han ché can khac phuc, dong
thoi chi ra nhitng dinh hudng thyuc hién va phai c6 nhitng céu tra loi sat hop
trwedc nhirng cau hoi cua giao vién.

3.5.4. Té chirc nghién ciu 1am d@6 dung day hoec.

Van dé d6i mai thiét bi dd dung day hoc duoc dit ra ddng bo véi viée doi
moi chuong trinh va sach gido khoa cac mon hoc. Chinh vi vay, sau mdi dot,
chung t6i thuong danh thoi gian dé nghién ctu ki ludng, tim hiéu chi tiét vé
ting bo do dung st dung nhu thé nao, vao bai nao, doi véi khéi 16p nao? Bai
nao can day bang d6 dung? Néu thiéu trong b thiét bi ching t6i cho gi4o vién
nghién cau rdi to chic cho cac khdi 16p tu 1am. Nhat 13 viéc to chic cac hoat
déng STEM trong cac mén hoc Toan, Ngoai ngit, Cong nghé, Khoa hoc( Lop
4.5),.. di dem lai hiéu gua cao trong mdi gio day; hoc sinh hung thu, tich cuc
hoc tap, 1am ra nhiing san pham phi hop véi ndi dung, y nghia cta bai hoc. Giao
vién yéu thich, say mé véi nhitng d6 ding minh 1am ra. Tir d6, giup gido vién
khong con ngai mdi khi phai 1am d6 ding day hoc.

Viéc chi dao gi&o vién sur dung va lam d6 dung day hoc di mang lai hiéu
qua rd rét. Chat luong doi ngil ngay cang cung ¢ va nang cao. Hau hét giao



vién khi 1&n 16p déu tu tin va c6 phuong phap day hoc ph hop, dam bao chét
luong; d4 y thire dugc nhiém vu cta ban than va dan dan cé tac phong lam viéc
khoa hoc, chuyén nghiép va nang dong.

3.5.5. Chll trong dén viéce thim 16p, dw gié ciia Ban giam higu
ciing nhw cia giao vién:

* Péi Vi gido vien:

- Can d6ng vién va giao chi tiéu cho gi4o vién du gio dong nghiép it nhat
|4 1 tiét/ tuan. Khi dy gio dong nghiép ciing khong nén qué nang vé danh gia xép
loai tiét day ma diéu quan trong 12 nén tap trung vao viéc tim hiéu xem dong
nghiép cua minh da c6 nhimg diém mdi, sdng tao ndo, nhitng van dé nao can rat
kinh nghiém cho dong nghiép. Lam nhu vy thi nguoi dén du giod cling d& e ngai
khi nhan xét rat kinh nghiém cho ban va nguoi dugc du gid cling khong ngan
ngai mdi khi c¢6 ngudi dé nghi xin du gio.

- Ngoai viéc dy gio dong nghiép trong truong, dé gido vién co tam nhin
xa hon, ciing can t6 chirc cho gido vién cua truong di hoc tap kinh nghiém giang
day va giao luu voi cac trudng Xuat sac trong Huyén, Thanh phé

* Péi véi Ban giam hiéu:

Du gio tham 16p 1& mot hinh thic giup nguoi quan Iy nam bat duoc chat
luong giang day cua tiing gido vién va chat luong hoc tap cua hoc sinh ¢ ting
thoi ki dé tir d6 gop y kién, cd bién phap phi hop boi dudng nang cao kién thuc
va nang lyc su pham cho ting giao vién.

Khi dy gio, khong chi quan tam téi gio day cua gido vién ma can quan
sat, xem Xét téi nhiéu van dé khac cua 16p hoc dé 1am sao sau khi du gio khdng
chi trao d6i vé tiét day ma con c6 thé trao ddi vai gido vién ca vé cong tac chu
nhiém va cac cach thic td chire, bé tri 16p hoc...

3.6. Khuyén khich gido vién ding ky danh hiéu thi dua, dong vién
khen thwéng Kip thoi:

Pé khuyén khich gido vién tich cuc hoc tap nang cao chat luong boi
dudng chuy@n mon thi cong tac thi dua, khen thuang la mot viéc 1am khéng thé
thiéu duoc trong bat cir mot to chiic ndo. Néu khen, ché dung nguoi, dung viéc
s& 0 tac dung kich thich sy ¢ gang vuon 1én ciia mdi nguoi va tap thé. Bé nang
cao chat lugng day hoc, Ban giam hiéu két hop voi cong doan nha trudng phat
dong gido vién huong tng tét cAc phong trao thi dua cia truedng. Ban thi dua nha
truong dong vién, giao nhiém vu cho mdi thanh vién manh dan dang ki phan dau
dat danh hiéu gido vién gioi, chién si thi dua cac cap. Bong thoi theo dbi, danh
gia két qua thi dua cua gido vién dam bao khach quan, cong bang, chinh xac.



Sau mdi dot thi dua, Ban giam hiéu, cong doan nha trudng phdi hop vai Hoi cha
me hoc sinh biéu duong, khen thuong kip thoi gido vién c6 thanh tich xuét sac,
c6 su ¢ gang noi troi trong cong tac. Murc thuong mdi ddng chi loai A: 70.000
d6ng, loai B: 50.000 déng. B6i vi mdi dong chi dat gido vién gioi cap Huyén:
100.000 dong, cap Thanh phd 150.000 dong. Mai hoc liéu dién ti, mdi bai giang
E - learning dat giai A: 100.000 dong, loai B: 70.000 ddng. Sé tién thuong tuy
con khiém tén nhung ciing da dong vién duogc tinh than, y thic trach nhiém cua
moi gido vién khi dung trén buc giang.

* Bén canh d6 nhan rong dién hinh gido vién gioi la viéc 1am khéng thé
thiéu duogc trong cdng tac bdi dudng chuyén mén, nghiép vu trong nha truong.

C06 thé ndi, trong su nghiép day hoc caa mdi gido vién, danh hiéu 16n nhat
ma mdi ngudi déu mudn vuon téi do 1a "gido vién gigi". Mot tam 1i pho bién 1a
ai cling mudn khang dinh minh qua cac cudc thi giéo vién day gioi cac cap.

Song diéu co ban cua viéc lam nay khéng phai 1a danh hiéu, thanh tich dat
dugc ma 14 tac dung tich cuc ciia n6 dbi véi viéc nang cao niang luc chuyén mon
nghiép vu su pham cho gido vién.

Vi vay, hang nam, can to chic cac chuyén dé, hoi thi gido vién day gioi
cap truong. Tu két qua Hoi thi cap truong, tuyén chon gido vién dy thi cap
Huyén, cap Thanh pho.

Vi sy chi dao sat sao va ding hudng cia ban gidm hiéu, phong trao thi dua
day t6t cua truong dién ra sbi noi, niang luc chuy@n mén cia gido vién duoc nang
Ién rd rét va nhiéu gido vién ludn co y thic hoc héi, giup d& 1an nhau. Diéu do da
c6 tac dung rat Ién dén viéc nang cao chat luong day va hoc trong nha trudng.

CHUONG 4: KET QUA PAT PUQC

Qua thoi gian thuc hién, 4p dung mot sé bién phap da trinh bay & trén vao
cong tac “Béi dwéng nang cao chdt lweng chuyén mon cho dpi ngii gido vién
trwong tiéu hec” dén nay nha truong da dat dugc mot sé két qua sau:




* Két qua c4c hoat ddng gido duc vin héa nim hoc 2022 - 2023:

1. Vi giao vién:

Danh hiéu Toéng so Gl Tile
¢ OIS0 ™ Nndt | Nmi | Ba | KK %
GVG 7 2 3 2 0 100
Cap truong
2. Vi hoc sinh:

* Két qua thong ké hoc ki | (Ndm hoc 2022 - 2023)
Téng sb hoc sinh: 530 - Téng s6 HSPG: 530, gom:
+ Két qua hoc tap:

Mo hoc 5§ s | Hoan thanh tét | Hoan thanh | Chwa hoan thanh
SL % SL % SL %
T. Viét 528 245 46,4 283 | 53,6 0 0
Toan 528 329 62,3 196 | 37,2 3 0,5
Khoa hoc 229 170 74 59 26 0 0
LS&DL 229 101 44 128 56 0 0
T. Anh 528 304 57,5 224 | 425 0 0
Tin hoc 101 52 51,5 49 49,5 0 0
Cong nghé 101 50 495 | 51 | 555 | 0 0
+ Vé nang luc:
sé Tot Pat Can ¢ ging

1. Nang lyc chung HS | s [ o | sL [ 9% | sL %

Tu phuc vu, tu quan (Tu chu va

528 | 379 | 71,8 | 149 (29,2 O 0
tu hoc)

Hop tac (Giao tiép va hop tac) | 528 | 362 | 68,5 | 166 |31,5| O 0

Tu hoc va giai quyét van dé

N A S Sy 528 | 318 | 60,2 | 210 |39,8| O 0
(Giai quyét van de va sang tao)

2. Nang lye dac thu (K1, 2, 3)

Ngon ngi 299 | 166 | 555 | 133 [455| O 0
Tinh toan 299 | 192 | 64,2 | 107 |358| O 0
Khoa hoc 299 | 173 | 57,9 | 126 |421| O 0
Tham my 299 | 180 | 60 | 119 | 40 0 0
Thé chat 299 | 203 | 67,9 | 96 [321| O 0




Cong nghé 101 | 50 | 495 | 51 [555| 0 0
Tin hoc 101 | 52 | 515 | 49 |495 0 0
+ Vé pham chat:
. Tot Pat Can c6 ging
So HS
SL % SL | % | SL %
1. Khéi 1,2,3
Yé&u nudc 299 254 85 45 15 0 0
Nhan ai 299 243 | 812 | 56 [188| O 0
Cham chi 299 201 | 672 | 98 [338| 0 0
Trung thuc 299 232 | 776 | 60 (234 O 0
Trach nhiém 299 230 | 77 69 23 0 0
2. Khdi 4,5

Cham hoc, cham lam 229 162 | 70,7 | 67 [293| O 0
Tu tin, trach nhiém 229 176 | 76,8 | 53 |232| O 0
Trung thuc, ki luat 229 191 | 834 | 38 |176| O 0
Poan két, yéu thuong 229 202 1882 | 27 |118| O 0

100% cac I6p nghiém tic chi dao phong trao VSCP, dua VSCP vao danh

gia thi dua. BGH c6 ké hoach chi dao hang thang, hoc ki, ca nim vé VSCP.
Toan trudng 16/16 16p dat VSCD hoc ky 1. Nha trudng di to chic trién 1am bai
thi viét dep tai |6p, trwong.

* Mt bang kién thic va nhan thiecc moi mit ciia gido vién dwoc nang
Ién rd rét. Trinh d9 tay nghé kha dong déu.

Mot diéu dang ming nira 1a mot phan 16n gido vién cé tu tuong tich cuc:
ludn phan ddu vuon 1én dé dat két qua cao hon, x6a duge tu tudng binh quan
chu nghia.

Cai duogc 16n nhat 1a cac thay c6 gido va nha truong dang chiém linh dugc
long tin caa dong dao quan ching nhan dan dja phuong va khu vyc.

PHAN C : KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan:

Gi4o vién 1a nhan té quyét dinh hiéu qua caa qua trinh day hoc. Trinh do
nang luc nghiép vu su pham cua gido vién tac dong truc tiép téi chat lugng cua
quéa trinh gido duc. Vi vay mubn nang cao chat luong gido duc toan dién cua



toan bo hé thdng gido duc thi truéc tién phai thuong xuyén quan tam téi viéc boi
dudng chuyén moén nghiép vu su pham cho doi ngii gido vién.

Trong nam hoc vira qua, bang nhiing viéc 1am cu thé trong viéc chi dao
quan ly cdng tac chuy@n mén cuaa nha trudng, t6i da dic két cho minh mot s6
bién phap nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho d6i ngii gido vién tiéu
hoc. Tuy di thu duoc nhiing két qua dang ké phan nao di dong vién khich 1&
duoc su ¢b ging phan dau vuon 1én cua doi ngii gido vién va sy phan khai hing
say hoc tap cua hoc sinh. Nhung trudc yéu cau ngay cang cao cua xa hoi voi
cong tac gido duc thi moi doi hoi dang & phia trude. Ngudi quan ly gido duc can
phai tiép tuc 1am t6t moi céng viéc cua minh dé tiép tuc hoan thanh cong trinh
ciia minh ma ching téi can nghién cizu va theec hign mot sé viéc sau:

- C6 ké hoach bdi dudng cu thé va thuc hién nghiém tic tung buéc ké
hoach mot cach déu dan khoa hoc.

- T6 chirc va sinh hoat T6 chuy@&n mén that nghiém tlc hiéu qua va cé
chat luong thuc sy. Tranh to chirc chung chung, hinh thic.

- Tich cuc to chirc cac chuyén dé vé doi méi phuong phap dé giéo vién
c6 diéu kién hoc hoi va rén luyén tay nghé cho ban than.

- Tiép tuc quan tam bdi dudng d6i ngii gido vién gioi nang chét luong doi
ngil 1én cao hon, tao diéu kién tét nhat dé cac dong chi duoc rén luyén nang cao
trinh d6 chuy&n mén va tay nghé cua minh.

- C6 quan hé rong rai voi cac ban nganh doan thé. Tranh thu su gitp d&
cua Hoi cha me hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac doan thé, cap trén,
lam t6t cong tac xa hoi hod gido duc.

- Pam bao tim nguén kinh phi chinh dang dau tu cho hoat dong chuyén
mon va cong tac ty boi dudng. Pong vién khen thudéng kip thoi.

2. Nhitng kién nghi va dé xuat:

* Poi Vi nha trwong: Ban giam hiéu cuing cac luc lugng cét can néu cao
vai tro gwong mau ty hoc, tu rén, phan dau vi mot muyc tiéu chung dé 1a chét
luong gi4o duc; tham muu tot véi dia phuong, cap trén, lam tét cong tac xa hoi
hoa gido duc, cong tac khuyén hoc khuyén tai. Tuyén truyén van dong dé moi
ngudi trong cong dong hiéu rd su nghiép giéo duc la cua toan dan.

* Poi Véi gido vien: Néu cao Y thic tu hoc, tu rén, tu bdi dudng dé nang
cao trinh do chuy&n mon, trinh d6 nhan thirc. Ludn tan tuy véi nghé, tac phong
su pham mau muc; moi hanh dong thao tac trén I6p va trong sinh hoat déu lam
guong cho hoc sinh noi theo.



* Pon vi cdp trén: CO ké hoach bdi dudng thudng xuyén hang nam. Tang
cuong thém vé db ding day hoc. Tao diéu Kién cho cac nha truong, nhat 13
trudng tiéu hoc ngudn kinh phi chi cho hoat dong day va hoc ...

Trén day la nhitng kinh nghiém ban than t6i da dac rut dugc trong cong
tac quan ly. T6i rat mong nhan dugc nhitng y kién déng gop cua Hoi dong khoa
hoc cac cap dé ban than toi ¢ thém nhiéu kinh nghiém va dé tai dugc ung dung
rong rai vao thuc tién.

T6i xin cam doan sang kién ndy do tdi thuc hién, khdng sao chép cua
nguoi khac. Toi xin chan thanh cdm on!
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