CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS TAN
TRIEU GIAI POAN 2010-2020
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Trudng THCS Tan Triéu ngay nay ma tién than cta no la truong cap 1,2 Tan
Tricu duoc thanh 1ap nim 1962, Lic dé dic biét 1 trong thoi ky chdng chién tranh
phd hoai bing khéng quan ciia Dé Quc My. Truong gom nhiéu 16p hoc tai cic
diem & khu dan cu, nha they, Chia, Binh, ...

Nam 1991 truong THCS Tan Triéu duoe tich cp va tach co s& vat chit véi
trudng tiéu hoc.

Nam 1999-2000 truomg duge diu tu xdy dung méi véi ddy di cac phong hoc kién
c0 va da ¢6 nha thé chét.

Pén nim 2009 truong duoc dau tu cai tao mé rong theo tiéu chi truong
chudn quéc gia. Bén thang 11 nam 2009 trudng dugc UBND thanh pho Ha Nai
cong nhan truong THCS dat chudn Quic Gia giai doan 2001-2010.

- Trai qua 48 nam xdy dyng va phat trién truong THCS Tén Triéu di va dang
timg budc truéng thanh, khang dinh vi thé ctia minh trong nghanh gido duc thu do
va dan tré thanh dia chi tin cdy cua con em nhan dan x3 Tan -Tri‘éu va cac vung lan
can.

Trong giai doan 2010-2020 chién lroc phat trién ciia nha truéng nhim chi 1o
nhimg dinh hudng phat trién, myc tiéu va céc giai phdp chi yéu trong quan trinh
thue thi nhiém vu dé dat duoc muc dich dua nha trudng phat trién phu hop véi xu
thé cna dat nudce trong thoi ky cong nghiép hda, hién dai hoa.

Chién lugc phat trién cla nha truéng sé 1a co sa 1 nén mong quan trong cho nhiing
quyét sach cua Hoi df)ng nha truong, ban Gidm Hiéu va la dinh huéng cho moi
hoat déng cia toan thé ddi ngi thay ¢b gido, cén bd cdng nhén vién va hoc sinh

trong hoat dong gido duc cia nha trudng trong tuong lai.
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Xay dung chién luge phat trién va trién khai thuc hién chién hrge phat trién
cua truong THCS Tan Tridu- Thanh Tri 14 mét hoat dong Khoa hoa va né ¢ y
nghia vé cing quan trong trong viéc thuc hién chi thi nghi Quyét cua Pang, Chinh
Phu vé ddi mai va nang cao chat luong gido duc gop phﬁn phat trién kinh té xd hoi
cua thu dé va dat nuée trong xu thé hoi nhap Quéc té. ‘

I, Dic diém tinh hinh nha truwong:
1. Dgi ngii can b9, gido vién va nhan vién:

1.1 Téng s6 can bd, gido vién, nhan vién cla nha trudng tinh dén thoi diém
thang 9 nam 2010 1a 48 ngui, trong d6 ban Giam Hiéu c6 02 ddng chi; Gido vién
co 39 déng chi; Nhan vién c6 07 dong chi.

1.2. Vé chat luong do1 ngli: 100% dat chuan dao tao trong d6 c6 17 Dai hoc

( chiém 43,6%) con lai la cao Déng.

2. Doi ngi hoc sinh:

2.1. Téng sb 16p: 18 16p.

2.2. Tong s hoc sinh: 628 em.
3. Piém manh:

3.1. Cong tac t6 chirc quan 1y va diéu hanh ctia ban Gidm Hiéu:

- Ban Giam Hiéu 12 mot tap thé doan két, nang dong, sing tao, cé tdm nhin khoa

hoc va d3 duoc dao tao vé quan 1y gido duc, Trung cap chinh tri.

Trong cong tac luin chi dong, c6 ké hoach cu thé, dim nghi, d4m lam va d4m chiu

trach nhiém.

- Cong tac trién khai, to chirc quan ly diéu hanh thuc hién ké hoach timg thang,
timg ky, ting nam duoc hoach dinh r6 rang cu thé trong ké hoach va duoc kiém tra
giam sat thuong ky.

- Trong khi thuc thi luén chii dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi khi cin
thiét. Ludn ddi madi va ton trong thuc chét, Tap thé ban 1anh dao nha truong ludn
nhén duoc su tin tuong cua doi ngll can b, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh

va chinh cac em hoc sinh trong toan truong,
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3.2. DBdi ngii gido vién, nhan vién:
- La mot tap thé doan két, trach nhiém, tu trong va tdm huyét voi nghé. Pa s6 ¢6
trinh d6 chuyén mén nghiép vu tir kha trd 1én, dédp Gng duoc yéu cau cua ddi méi
gido duc trong giai doan hién nay.
- Trong c6ng tac chép hanh tét ky luat lao dong, quy ché chuyén mén, nghiép Vu
va ndi quy clia nha trudng, ning ddng va c6 tinh thin hop tac, cé ¥ thirc dbi méi
trong phuong phép giang day, phuong phép quan ly gido duc hoc sinh, thuc hién
dwoc viée img dung CNTT vio gidng day. '

3.3. Ve cht luong dao tao:
- Trong 03 nam géﬁ day ty 1é hoc sinh gidi toan dién chiém tir 18 dén 27,9% hoc
sinh, tién tién chiém 40%. Hoc sinh xép loai yéu kém chiém 2,5%.
+ Hoc sinh xép loai hanh kiém kh4 tt chiém 99,2%, khong c6 hoc sinh xép loa
hanh kiém yéu.
+ Hoc sinh gioi khoi 9 cép huyén mdi nam dat tir 15 dén 20 em. Trong d6 duoc
cong nhan hoc sinh gioi Thanh Phé tir 03 dén 05 em.
+ Hoc sinh gioi cép Huyén khdi 6, 7, 8 nim hoc 2009-2010 mdi thi, truong c6 27
em. _
+ Cac em dugc giai vé v& va boi 161 Thanh Phé: 05 em.
+ Két qua thi vao THPT cuia hoc sinh khdi 9 trudng duge S¢ GD&DPT xép thir 232
trong trén 600 truong THCS trén toan Thanh Ph.
Piém trung binh cic mén Ngit Vin, mén Todn dat trén mit bing cta Huyén
Thanh Tri.

3.4. Vé co so vt chét:
- Téng so phong hoc: 18 phong, phong bd moén c¢6 07 phong, phong vi tinh ¢é 01
phéng v6i trén 30 may tinh da dugc nbi mang internet. Phong thu vién 01 phong,
phong chirc ning, phong truyén thdng, nha gido duc thé chat déu dat yéu cau chuin

theo tiéu chi truomg chuan quoc gia.
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- Nhin chung co s& vat chat di dap ng t6i thidu duoc yéu cau phuc vu day va hoc,
sinh hoat cta nha trudng,
3.5. Thanh tich ndi bat:
- Truong 13 mot co so gido duc dang timg bude khing dinh dugc vi tri trong cac
truéng THCS cua Huyén Thanh Tri, 1a mot dia chi dang tin cay cta céc bac phu
huynh hoc sinh trong xa Tan Triéu va mot sd co quan xi nghiép dong trén dia ban
X3. Trudng dat chuén quéc gia nam 2009.
- Trudng nhiéu nam lién tuc la truong tién tién cép huyén vadi nhiéu mat Xuét sic.
4. Diém han ché:
4.1. Viéc quan ly diéu hanh cua bah Giam Hiéu:
- Vigc hoach dinh ké hoach doi khi con 1 thude vao khuén mau theo yéu cau cua
phong GD&DT chinh vi vay chua phat huy hét tinh chu déng séng tao.
- Viéc t6 chirc danh gig phan loai chit luong cén bo, gido vieenhangf nim van con
mang yéu td dong vién, chua nghiém tuc theo chuin ban hanh.
- Cong tac quan ly dieu hanh da ddi méi tuy nhieenchwa dép tmg duge voi xu thé
dbi m&i gigo duc hién nay. -
4.2. D41 ngli gido vién, nhan vién
- D6 tudi cia gido vién cao do d6 mot bd phan chua dap tmg duoc yéu cau d6i méi
phuong phap giang day, quan ly va gi4o duc hoc sinh ngai d6i moi. )
- Trinh d6 CNTT, ngoai ngwxconf thp day 13 tré ngai l6n trong viéc ung dung
CNTT trong d6i méi gido duc va kha ning thich img hdi nhap trong xu thé ddi méi
4.3. Chat luong hoc sinh:
- Chat lwrong hoc sinh chua d6ng déu, mot bd phan hoc sinh ¢d y thic rén luyén,
phﬁn d4u chua cao, chua thuc su chim ngoan
- La lang nghé nén trinh d6 déan tri con chua cao nén ciing phan nao han ché téi
nhan thirc va hoai bdo y tri vuon lén cta hoc sinh.

4.4. Co so vat chat
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Lo mfn d3u tu xdy dyng nhung tinh trang thiét bi xudng cép nghiém trong, mat
kG thl’et b1 khong dong b han ché toi viée st dung trong cac gio thuc hanh.

- He thong nha xe gido viéen va hoc sinh méi chi ddm bao hinh thite 14 ¢6 con st
dung chua ph hop, higu qua kém can phai ddu tu stra chita nap cap.

- Hé thong cac phong hoc xuong cép nghiém trong nhu bi nd tran, tuong anh
huong t6i viée hoc tap va gido duc.

5. Thoi co, thuan loi:

- Trudng 1a co s& gido duc c6 bé day truyén théng vé day tot hoc tbt, dic biet la
cOng téc van the. Trudng la dia chi tin cdy cho cha me hoc sinh va hoc sinh nhieu
the hé.

Luon 12 don vi dat danh hidu tap thé tién tién cAp huyén trong nhiéu ndm qua, la
trudng chuan Quéc Gia gial doan 2001-2010.

- Doi ngil cén bd gido vién co trirh dé chuyén moén nghiép vu tot, nhiét tinh tam
huyét c6 trach nhiém va rét than thién.

Dic biét doi ngll gido vién tré c6 trinh do chuyén mdn nghiép vu khé tot, duge dao
tao co ban thich ung nhanh v&i d6i méi gido duc:

- Nhu cau doi hoi chét lugng gido duc cao clia nhan dén ngdy cang 16n tién dé cho
hoc sinh thi d6 vao cac truong chuyén, truong THPT cong lap ngay cang nhiéu. D»o
vay nhiéu gia dinh rat mong cho con em dugc hoc tai truong THCS Tan Triéu

6. Thach thire:

- Céac truong THCS trong dia ban ngay cang canh tranh nang cao chat luong gi4o
duc va dao tao. Dac biét 1a cac hoc sinh 16p 9 sau khi thi vao THPT dat két qua tot
nhiéu em phai vao duge cac truong chuyén, truong THPT cong lap.

- Chét luong d6i ngil quan 1y, gido vién, nhin vién ngay cang phai dpa (mg véi yéu
ciu clia su nghiép d6i méi va nang cao chét lugng gido duc.

_ Trinh d6 CNTT, ngoai ngi (tiéng Anh) kha ndng thich tmg hdi nhép tinh chuyén
nghiép tinh thén trach nhiém, y thite tir hoc ty boi dudng nang cao trinh dg chuyén

mbn nghiép vu cia doi ngll can bd gido vién,
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- Ap luc cia doi hoi ngdy cang cao cia cha me hoc sinh vé chét ligng dau ra cla
nha truong thi 40 vao céc truong THPT trong toin Thanh Phé dic biét la cac
truong chuyén.....

7. Xdc dinh nhirng vin dé wu tién:

- Kién toan va nang cao chat lugng céng tic quan ly dieu hanh cia BGH theo
hudng chuyén biét hoa véi su phan cong phu trach céc mang cong viéc theo nang
luc cong tac cua moi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong toan
thé co quan.

- Ning cao chét lugng ddi ngii can b, gido vién va nhan vién ca vé pham chat dao
dac nguoi théy va trinh d0 chuyén mon nghiép vu co ké hoach bdi dudng thuong
xuyén thdng qua ctr di hoc céc 16p chuyén mon, nghiép vu. Day manh cong tac tu
hoc, tu bdi dudng khuyén khich soan va day hoc theo gido an dién tu.

- Chu dong d6i méi phuong phap day hoc va cach danhr gia cho diém hoc sinh theo
hudng phat huy tinh tu giac, tich cuc chi dong va sang tao cia nguoi hoc, tao ra
mot mol truong su phadm ning dong tu hoc va sang tao.

- Tang curong xay dung co so vit chét theo huéng chuin hoéa, hién dai va tién ich

trong qué trinh hoat dong.

- Trién khai thuc hién chuong trinh huéng dan hoc sinh céch tu hoc tu sang tao.

Giédo duc k¥ nang séng cho hoc sinh, tao nhiéu hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc

sinh co didu kién thich ung va hoi nhap. Tang cuong hop tac trao doi tu van vé

gido duc gidi tinh, gido duc van héa giao thong va phong chbng cac té nan xa hdi,

phong chong tai nan thuong tich, phong chéng nan dudi nudc...

Trién khai t chitc hoat dong dénh gia theo cac chudn vé Hiéu truéng, gido vién,

nhan vién trong nha truong.

- Lam tot cong tac tu kiém dinh chat lugng gido duc va thuc hién ba cong khai mot

cach thuong ky.
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I1. Pinh hwéng chién luoe
1. Tam nhin:

Tien t6i 1a trudng THCS dat tién tién xut séc cAp Thanh Phé. Gido duc va dao tao
hoc sinh ¢6 nén tang tri thirc phd thong toan dién c6 nhan cach va tri thirc phd
thong toan dién, ¢6 nhén cach va tri tué phu hop thoi dai, cé kha nang thich tmg va
hoi nhap tot, cé tinh than hop tac chia sé véi moi nguoi.

2. Sir ménh:

Tép trung xay dung méi trudng su pham lanh manh than thién, tan tién va tao moi
diéu kién dé hoc sinh duoc hoac tép, rén luyén va phat trién cac nang luc ban than,
phat huy tinh ddc 14p sang tao va kha nang thich ing hop tac clia cac em.

3. Nhirng gia tri co ban cua truong:

D6 1a: Tinh thin doan két- Long tu trong tich cuc cau thi va ¥ thirc trach nhiém ton
trong su hop tac- sang tao trong moi cong Vviec. .

I11 Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong

1. Muc tiéu chung:

\a\ dung nha trudng tro thanh mot co sd gido duc co6 Vi thé va uy tin vé chét
lwong giao duc va dao tao cua thu d6 Ha Noi. La mot mo hinh phat frién cac nang
luc cé nhén, ¢6 xu huéng hop tac va thich ung véi su phat trién cua thu da.

2. Muc tiéu riéng (muc tiéu gido duc)

Pao tao, gigdo duc hoc sinh ndm duge cac kién thirc va k¥ ning co ban cia tat ca
cac mon hoc quy dinh trong chuong trinh. Biét cach tu suy luin, tim toi, phat hién
va giai qu) ét cac van dé mot cach doc lap sang tao, biét cach hoc va tu hoc. Co ¥
thirc nr giéc, c6 tinh thén trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién biét hoa nhap
vi 1am chi dugc ban thin, c6 long nhén i vi tha biét hop tac va hoi nhap. Cé

phong céach va 16i song dep phu hop v6i van hoa Viét Nam.
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3. Chi tiéu cu thé:
3.1.D6i véi doi ngil can bo gido vien:
- Dam bao du bién ché duge giao vé co chu cc mén: S6 luong gido vién la 35
dong chi, ban Gidm Hiéu c6 02 ddng chi, d5i ngii nhéan vién gbm 07 ddng chi
- Pam béao viéc chuan céﬁ bd quan ly, 100% c6 trinh do dai hoc va quan ly giao
duc. Gido vién dat chuan 100%, trong d6 c6 50% trén chuén.
- Chat lugng ddi ngii vé trinh d¢ chuyén mén nghiép vu duoc dnah gia xep loai tir
kha trd 1én trong d6 c6 70% dat loai gioi, khong c6 xép loai yéu, kém.
- 60% g1d0 vién c6 chimg chi tin hoc va sit dung thanh thao CNTT phl.lC vu chuyén
mon cua minh
3.2. Hoc sinh:
- Quy md truong lép: S6 16p 18
- S6 hoc sinh: Tir 500 dén 750 hoc sinh.
- Chét lurong giao duc:
+ Tir 28 dén 35% hoc sinh gi6i toan dién
+ Hoc sinh tién tién 45%
+ Hoc sinh yéu kém < 3%
+ Hoc sinh xép loai dao dirc kha, t6t 98%
+ Khong ¢o6 hoc sinh xép loai dao duc yéu kém.
Dap tmg duogc voi nhu cau doi hoi cua cac bac cha me hoc sinh trong xa. Hoc sinh
khong chi hoc kién thirc ma con duoc tham gia cac hoat dong ngoai khoa ve kién
thie , hoat dong giao luu, hoi nhédp va tham gia hoat dong tu thién........
Hoc sinh duoc rén luyén hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong phép hoc bd
mén, phuong phép tu hoc mot cach chi dong tich cue.
Hoc sinh duoc tiép can s dung CNTT phuc vu hoc tap.
Trén 95% hoc sinh dugc trang bi ky nang séng co ban can thién ¢6 kha ning giao

tiép va hoi nhap.
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Hoc sinh 16p 9 thi va . ]
s - a~o THPT dat két qua tt voi 20% céc em d6 vao truong
chuyeén, 70% céc em d6 vao trudng quoc 1ap.

truong d
Nha ugce Xép loai top 100 truong THCS ctia Thanh Pho Ha N01 c6 két qua
thi vao THPT t6t nht.

3.3. Co sd vat chit (CSVCQ)

- Cling ¢0 va t3 ) ‘ £ : £ G
Cung a tang cuong CSVC, phét huy tét CSVC cua truong chuan Quoc Gia

vao phuc vu day va hoc.

- Sur dung hop ly cac phong chire nang, phét huy tit ca cac gior thue hanh, gio ngoai

khoéa, hoat dong ngoai gio lén 1ép.

- Tang cuong mua sim thém trang thiét bi, d5 ding day hoc can thiét theo huéng

chuan hoa, hién dai.

- Xay dung moi truong su pham trong sach lanh manh dam bao “ Xanh - Sach -

Dep,a

IV. Chwong trinh hanh djng

1. Xay dung cung ¢0 va phat trién ddi ngii cdn bd gido vién, nhan vién:

- Lam tot cong tac quy hoach doi ngii nhat la doi ngll can bd chuyén trach, can bo
ké can, phan cong sip xép dung ngudi ding nang luc s& truong trong cac linh vuc
cong téc. TAp trung uu tién boi dudng cén bg gido vién tré.
- Xay dung ddi ngi can bo gido vién du vé sb luong va cé trinh dé chuyén moén
nghiép vu kha gioi, co trinh do tin hoc, kha nang umg dung t6t CNTT vao doi méi
day hoc va quan ly gido duc.
- Xay dung d6i ngil can bd gido vién 1a mot tap thé doan két, ¢ trinh d6 hop téc,
than thién, c6 phong cach su pham mau muc, co phém chét dao duc 161 séng tdt, co
tinh thn trach nhiém cao trong cong Vviéc.

* Nguoi phu trach chuonbg trinh ndy la: Ban Chi Uy Chi B§ nha truong,
Ban gidm Hiéu nha truong, t6 truong chuyén mon.

2. Nang cao chit lugng gido duc hoc sinh:
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b ot gido duc huéng nghiép,
: ong 3 ; )

cée chuong trinh ngoai khéa, sinh hoat tap thé va cac hoat dong giao luu.

phap day hoc theo huéng

sing tao cla ngudi hoc, ddi méi cach danh

_ Pbi méi phuong , - :
. phat huy tich cuc tir giac dé chu dong

gid hoc sinh cho phu hop véi muc tiu
ddo tao, phu hop véi ndi dung chuong trinh va dé; tuong hoc sinh
% 1<) Y !
* Nouoi : - \ \ A ) A
Nguol phu trach chuong trinh nay la: Hiéu truong, pho hiéu trudong, to trudng
chuyén mon cua nha truomg.

3. Tang cwomg co's& vit chat va trang thiét bj day hoc

- Cung ¢0 va tang cuong co s¢ vit chit theo huéng chudn hoa, hién dai thiét thue
hidu qua phat huy tot co s& vét chit hién c6 dé nang cao chét lugng day va hoc.
- Nang CéP co & vét chat trong co s& chong xudng cip trang thiét bi hién c6 cta
nha truong.

* Ngudi phu trach chuong trinh nay: Hiéu trudng, truong ban co so vat chit,
ke toan, nhan vién thiét bi clia nha truong
4. Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly va giang day.
- Pay manh tmg dung CNTT trong cac linh vurc hoat ddng gido duc, dic biét l1a mg
dung CNTT trong d6i moi day hoc, trong quan ly giao duc, trong ké toan théng ke,
rong quan ly diém va quan ly thu vién cta nha truong.
- Mo lép boi dudng CNTT trong soan bai va tmg dung trong day hoc cling nhu
khai thac tai liéu phuc vu day va hoc. Khuyén khich tat ca gido vién tham gia boi
dudng, héi thao chuyén dé d@éu phai st dung may tinh, may chiéu.

* Nguoi phu trach chuyén dé: Pho hiéu trudng, truong phong vi tinh, nhan

vién van thu, thi nghiém va céc dong chi to trurdng chuyén mon.
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5. Huy dong tn(n nguon lwe xa hoi vao hoat ddng gido duc

- Tap trung Xay dung nha truong theo chuin nha trudmg van héa, nha truong than
thién, hoa sinh tich cuc. Thyc hién t5t dan chi hoa trong nha trudng, nang cao 4o
sbng Vat chét va tinh than cho can bg gido vién, nhan vién

: ‘1t6tc6nOtécxﬁl“ 3 o14 : A y A B .
Lan o 101 hoa gido duc: Huy dong moi nguon luc cia céc to chuc

xa hoi, cdc doanh nghiép déng trén dia ban xa va toan thé nhan dan trong xa tham
gia cong viéc xdy dung va phat trién nha truong,
- Thuc hién tot quy che chi tiéu n bg, thuc hién tét ba cong khai theo yéu cau
Phan bo sir dung cic ngudn ngén séch, ngodi ngén séch, nguon tir cha me hoc sinh
mot céch hop 1y cho cdc hoat dong clia nha truong,
- Sir dung c6 hi€u qua hé thong co s& vat chit cta nha truong tir khuyén vien
truong dén cac phong hoc, phong chirc nang, nha thé chat ctia nha truomg.

* Nguoi phu trach chwong trinh nay: Hiéu truéng, phé hiéu trudng, chu tich
Cong Poan, Bi thu Doan thanh nién va chir tich hdi cha me hoc sinh cua truomg.
6. Xdy dung thwong hi€u, uy tin caa nha trudng:
- Cung cd khing dinh uy tin ciia nha trudng trong nghanh gido duc va doa tao Ha
Noi va x3 hoi vé chat luong gido duc va do tao cua nha truong, vé né nép day ctia
thay, né nép hoc cua tro.
- Xéac lap tin nhiém, thuong hiéu ddi véi timg ca nhan trong doi ngli can bd gido
yvien nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh, moi ngudi hanh dong vi danh du,
thwong hiéu ctia ban than va vi thuong hiéu clia nha truong.
- Lam tdt cong tac thong tin tuyén truyén quang bd, phat huy truyén thdng nha
truong, khoi day va phat huy tinh thin trach nhiém clia céc thanh vién di voi tap
thé trong qué trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

* Nguoi phy trach chuong trinh ndy: Ban Gidm Higu, tap thé can bd nhan

vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.
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V. To6 chire trién khai thue hién ké hoach chién lwoe

tra danh gia:

theo doi kiém

L Pho bién ké hoach chién lrge:
- Tuyeén truyen va xac 1ap nhéan thie tim quan trong cua ké hoach chién lugc phat
frien ntha truong giao doan 2010-2020

- Pho bien rong ri ké hoach chien luoc t6i toan thé Hoi dong su pham, téi hoc

sinh, cha me hoc sinh va cic t5 chire x3 héi quan tim téi nha truong.
3. T6 chire diéu hanh:

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong cé trach nhiém

gieu phoi, trien khai t6i cac bd phén chic nang, cac nhém cong tac trién khai co ke
hoach thuc thi cac ndi dung tiéu chi cua ké hoach chién lugec.
- Thuc hién tot cong tac so tong két it ra bai hoc kinh nghiém dé diéu chinh kip
thoi ke hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thuc thi
3. Lo trinh thuc hién:
- Trnam 2010-2012: Xac 1ap né nép ky cuong theo tiéu chuan, dwa cac hoat dong
gido duc vao né nép: Hinh thanh cic tiéu tri co ban tao nén mot nha truong
c6 chit luong giéo duc cao.
- Tir nam 2012 dén 2015: Xac 1ap va khing dinh uy tin va thuong hiéu ctia nha
truong la mét co so gido duc sudt sic cua thu dd, co chat luong giao duc toan dién -
cao dap img duoc nhimg yéu ciu doi hoi cua xa hoi.
- Tir nam 2015 dén 2020: Thuc hién duoc st ménh cua chién luge phat trién nha
truong 12 “ Moi hoc sinh c6 nang luc tu duy ddc 13p sdng tao va cé kha ning tu hoc
va kha nz'ﬂig hop tac tot va thich img nhanh véi moi diéu kién xa hoi”
4. trach nhiém ciia hiéu trudng:
- T6 chite, phd bién trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong
161 14t ¢4 céc dbi twong trong pham vi lién quan cla ké hoach.
- Thanh 1ap cc ban, tiéu ban, cac by phén cong tic chie ning, diic bigt 1a ban kiém
ra va dénh gia thuc hién ké hoach.
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| seich nhi¢ém cua pho hiéu trugpe.
. I
e hién cdc noi dung cong tac duge phan can
g,

giup hidu trudmg té chic trién
ld al thuc hlen tuno noi duno cu the Klem ralitien g

thuc hién chién luoc. g1a de xuét, tham muu céc giai
hap

P xuat didu chinh ké hoach (néy Can) cho phy hop trong giaj d
1
6 poi voi cic t0 chire doan thé: e

_piy manh c0ng tdc tuyén truyen van dong cén bd gio vien nhan vien va hoc sinh
yang hai thi dua thuc hién tét c4c nhiém vu chinh trj cg ban trong timg ndm hoc.
4 Lé‘.lm tot cong taﬁ thal:n muu dOl_ Vi t6 chite hoat dong gido duc trong nha truong.
- o chue thue hien ke hoach kiem tra dénh gia vige thye hign ké Hoach chién luge
ong timg giai doan.

_Tham muu Vo1 Ban giam Hiéu lam tét cong tdc xa hdi hoa gido duc

- Pbi voi cac dong chi to truong chuyén mon:

- T6 chic trién khai thyc hién ké hoach trong don vi t6 minh. Kiém tra dénh gia
yieo thuc hién cac ndi dung cong viée cta cac thanh vién.

-Kiém tra, gidm sat tim ra nhimg nguyén nhan khong thuc hién duge ké hoach
chién luoc dong thoi de xudt cac giai phap thuc thi. _

-Dong vién, khich I¢, td chic thi dua trong td dé moi thanh vién tich cuc thuc hién
cac yeu cau cua chién luoc phat trién nha truong trong timg giai doan cu thé.

8. Poi voi toan thé can bd gido vién, nhin vién:

-Lap ké hoach ca nhan trong viéc thuc hién ké hoach chién luoc theo cac ndi dung
cong téc lien quan truc tiép dén cong viéc cua minh.

-Lap ké hoach c4 nhén trong viéc boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon nghiep
vy, dic biét 1a trinh do CNTT. C6 ké hoach xdy dung uy tin thuong hiéu cua ca
nhan trong giang day va gido duc d6i voi hoc sinh, cha me hoc sinh.

- Thuce hién nghiém tic quy ché chuyén mon céc quy dinh cfing nhu ndi dung trién
hai clia chién lugc phat trién nha trudng trong timg giai doan cu the

- Thye hién tét ké hoach ctia nha truong.
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0, poi yoi doi ngi hoc sinh va cha me hoc sinh:

\ ’
n nghiém né nép ky C L e
Thue hién ng P Xy cuong, thuc hién tét cac nol dung cong tic tung

i, thang, ky, ndm dudi sw huéng din cia GVON VA to chite dodn thé trong nha
U'U‘O.ng'

Ting cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Cha y gi4o
juc ky nang song cho con em.

_pay manh hoat dong cha me hoc sinh trong tat ca cac chj hoi, lam tot cong tac xa

hoi hoa trong va ngoai nha truong.
Trén ddy la chién lugc phat trien trudng THCS Tan Tridy giai doan 2010-2020

Tan Triéu, ngéy 2.8..thang 9 nam 2010

Phé duyet cua Hoéi Dong gi4o duc xa Tan Triéu:

8060 Ko e Trics. ke ol Chiiee didde. ,/MFM 7"%7..(.6?.’4 _
TI; Trecec. W/m Loto. - 2000 ‘1&«(&« 7% v’nwﬂ%ﬁk,d‘e.
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CT UBNDXa

cHU TICH
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