UBND HUYEN THANH TRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 145/KH-THCSLN Lién Ninh, ngay 12 thang 8 nam 2024
KE HOACH

Piéu chinh, bé sung Chién lwgc phit trién gido duc truwong THCS Lién Ninh
giai doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nim 2030
Nam hoc 2024 - 2025

MO PAU

1. Cin cir Xay dung Ké hoach chién lwgc phat trién nha truong

Can ct Luat Gido duc sb 43/2019/QH14, Ha Noi ngay 14 thang 6 nam
2019; Luat Thu do (Luat sb 25/2012/QH13 duoc Quéc hoi nudec Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thtr 4 thong qua ngay 21/11/2012);

Cin cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Nghi quyét
Hoi1 nghi Trung wong 8 khoa X1 vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao;

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 ctia Qudc hoi vé
d6i méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

Can ct Quyét dinh sé 2239/Qb-TTg ngay 30/12/2021 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Chién luoc phét trién gido duc nghé nghiép giai
doan 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2045;

Can ctr Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co so gido duc phd thong;
Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va Dao tao
ban hanh quy dinh chuan gido vién co s& gido duc phd thdng;

Can ctt Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nim 2018 cua
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va
cdng nhan dat chuan qubc gia dbi véi truong trung hoc co so, trung hoc phd
thong va truong phd thdng ¢ nhiéu cap hoc;

Can cu Thong tu s6 32/2020/QD-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Piéu 1¢é Trudong trung hoc co s, trudng trung
hoc phd théng va truong phd théng cé nhiéu cap hoc;

Nghi quyét sb 05/2012/NQ-HPND ngay 05/4/2012 cia UBND Thanh phd
Ha Nai vé quy hoach phat trién hé théng gido duc cia Thanh phd dén nam 2020,
tam nhin dén 2030;

Quyét dinh s 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 cia UBND thanh phd
Ha Noi ban hanh Quy dinh cu thé tiéu chi vé co so vat chat, doi ngii gido vién,
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chuong trinh, phuong phap giang day va dich vu &p dung déi voi cac co sd gido
duc mam non, gido duc phd théng chét lwong cao;

Can ctr ké hoach 152/KH-THCSLN ngay 26/11/2020 ké hoach chién lugc
phét trién truong THCS Lién Ninh giai doan 2020-2025.

2. Gii thiéu chung vé nha truong

Truong THCS Lién Ninh dugc thanh lap thang 3/1961, nam 2010 duoc
cong nhan truong chuan Qudc gia va duoc cdng nhan lai nim 2016, 2022.
Truong c6 dién tich 9675,4m? gom 28 phong hoc, 06 phong chirc ning; khoi
phong phuc vu hoc tap gom 06 phong. Téng s6 CBGV, NV 1a 73 ddng chi,
trong d6 98,3% dat chuan va trén chuan; sé hoc sinh toan truong 1a 1369 em.
Truong ¢ bé day thanh tich: lién tuc dat danh hiéu “Tdp thé lao déng Xuat
sdc”, duogc Chu tich nudc tang thuong “Hudn chwong Lao dgng hang Nhi”,
duoc ting Co thi dua xuét sic, Bang khen cua UBND thanh phé va nhiéu Bang
khen, Gidy khen; duoc Ban Thi dua - Khen thuong huyén Thanh Tri, Phong
GDDT huyén Thanh Tri ghi nhan 1a “Pon vi dién hinh trong cac phong trao thi
dua”; Cong doan duoc tong Lién doan Lao dong Viét Nam tang Bang khen; Doi
TNTP HCM dat danh hiéu “Lién dgi manh cdp Trung wong”, don vi tién tién
vé Thé duc thé thao (TDTT) cap huyén.

Trai qua ching dudng 63 nam xay dung va phat trién, truong THCS Lién Ninh
d3 timg budc truong thanh, khang dinh vi thé cia minh trong nganh Gido duc va
Pao tao Thanh Tri - Mot ngdi truong co bé day truyén théng day tt, hoc tot va
la dia chi dang tin cdy cua con em xa Lién Ninh va cac xa lan can.

3. Sw can thiét caa viéc xay dwng ké hoach chién lwge nha truong giai
doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030

Trong giai doan 2020 - 2025, Chién lugc phat trién ctia nha trudng nham
chi 16 nhitng dinh huéng phat trién, muyc tiéu va cac giai phap chi yéu trong qua
trinh thuc thi dé dat dugc muc dich, dua nha trudng phét trién phu hop véi xu
thé ctia dat nude trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa.

Chién lugc phat trién nha trudng s& 1a co sd, 1a nén moéng quan trong cua
Ho1 déng truong, Ban giam hiéu va la dinh huéng cho moi hoat dong cua toan
thé doi ngli CBGV, NV, HS ctia nha trudng trong tuong lai.

X4y dung chién lugc phét trién va trién khai thue hién chién luge phat trién
cua truong THCS Lién Ninh la mot hoat dong khoa hoc va c6 ¥ nghia vo cung
quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cua Pang, Chinh phu vé d6i
m&i va nang cao chat luong gido duc phd théng nhim tao ra mot ngudn luc lao
dong méi co chat lugng cao, gop phan phat trién Kinh té - Xa hoi cua Thu d6 va
dat nude trong xu thé hoi nhap quéc té.
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Viéc xay dung chién luoc 1a co s& dé truong THCS Lién Ninh tr¢ thanh
truong dam bao mang ludi trudng 16p, xay dung co so vat chat dau tu trang thiét
bi day hoc ngay cang theo huéng hién dai; giir viing truong dat chuan Qudc gia
va c4c danh hiéu khac dé dat muyc tiéu, cac gié tri gido duc toan dién hoc sinh vé
dtre, tri, thé, mi va cac ky nang co ban khac, tao diéu kién cho hoc sinh phat
trién ning luc ca nhan, ning dong, sang tao chuan bi hanh trang cho cic em
budc tiép; tap trung bdi dudng doi ngili gido vién, thuc hién déi mdi phuong
phap day hoc, td chirc cac hoat dong gido duc, trai nghiém,... nham thuc hién
hiéu qua chét lugng gido duc toan di¢n, dap tng duoc ngué)n nhan luc c6 chét
luong cao phit hop véi xu thé phat trién ctia dat nude, xdy dung nha truong co
chat luong gido duc bén vimg.

PHAN |
BOI CANH VA THU'C TRANG GIAO DUC NHA TRUONG
A. BOI CANH
1. Vi tri dia ly caa trwong

Truong THCS Lién Ninh thudc thon Yén Phu, xa Lién Ninh, huyén Thanh
Tri. Trudng nam & phia Nam huyén Thanh Tri, ctra ngd coa Tha d6 Ha Noi.
Phia Pong giap xa Pong My, Ngii Hiép, phia Ty giap xa Pai Ang, phia Bic
giap xa Ngoc Hoi huyén Thanh Tri, phia Nam giap xa Duyén Thai huyén
Thuong Tin. Truong duoc thanh 1ap thang 3/1961, ban dau 13 trudng chung cta
hai cap hoc “Trudng cdp 1, 2 Lién Ninh”. Nam 1986 tach riéng hai cap hoc song
van chung co s¢ vat chat. Nam 2010, trudng vé co sé méi va duge cong nhan
truong chuan Quéc gia muc do 1, dugc cong nhan lai ndam 2016, 2022.

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, vin héa x4 héi cia dia phwong: Céc
chinh s&ch phat trién gi4o duc, cac yéu té anh huéng dén nha truong; Tinh hinh
dan cu khu vuc nha trudng, dan sb trong d6 tudi phé cap...

Niam 2022, Lién Ninh 1a x3 dau tién ctia huyén Thanh Tri dat chuan nong
thdn méi nang cao; nim 2024 dugc Thanh phd cong nhan dat chuan nong thon
moi kiéu miu. Cung voi sy phat trién kinh té cia dia phuong, doi sdng ctia nhan
dan ngay cang dugc cai thién va ning cao, van hoa xi hoi c6 nhiéu khoi sic, an
sinh x3 hoi duoc thuc hién tét, AN-QP dugc gitr vitng. Hién nay, 100% dén sb
cua xa dat trinh do phé cap gido duc cép Tiéu hoc, phé) cap cép THCS dat murc
d6 2, khong c6 trudng hop nao mu chir. Pay 1a nén tang tot cho viéc phat trién
gido duc ¢ & toan xa ndi chung, cap THCS néi riéng.

3. Piéu kién kinh té, nhan thirc vé gido duc con em cia cha me hoc
sinh, cong dong dan cw

Kinh té dja phuong phat trién theo xu hudng thi truong. Doi séng nhan dan
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ngay mot nang cao. Pa s6 phu huynh nhan thuc diang hon vé gido duc, vé viéc
hoc tdp cua con cai, co su tin twdéng, dong thuan cao doéi véi nhitng chu truong,
ké hoach cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh va cua nha truong trién khai.

Tuy nhién, mot s6 CMHS thuong xuyén di 1am an xa nén viéc chim soc
con cai cting han ché. Mgt bo phan nho CMHS con ph6 mac viéc gido duc con
cho nha trudng nén két qua giao duc con han che.

4. Cac bén lién quan khac: cac trwong tu thuc, cong 1ap, doanh nghiép
gido duc trén dia ban

Khong c6 céac truong tu thuc, cong 1ap, doanh nghiép gido duc trén dia ban.

5. Nhirng thuin lgi, khé khiin tir bén ngoai tic dong dén hoat dong gido
duc cia nha truong

5.1. Thugn lgi

Nha truong lubn nhan dugc sy quan tam cta cac cap lanh dao Huyén uy,
UBND huyén Thanh Tri, Phong GD&DT huyén Thanh Tri; Pang uy - HDND -
UBND x4 Lién Ninh. Su phéi hop chit ché caa cac ban nganh doan thé trong va
ngoai nha trudng. Sy déng thuan caa CBGV, NV, HS va CMHS trong trién khai
nhiém vu nam hoc.

Trudng c6 truyén thdng gido duc dat chat luong va hiéu qua cao, dugc su
tin cay cua lanh dao c4c cap, cia CMHS trong dia ban x& Lién Ninh va céc dia
ban xa lan can.

Can by quan 1y nhiét tinh, trach nhiém cao trong cong vi¢c. Po1 ngi
CBGV, NV dat trinh d6 chudn va trén chuan ti 1é cao (98,6%), nhiéu gido vién
chuyén mon ving vang, tich cyc tham gia cong tac ty BDCM, nghi€p vu, tan
tam, tan tinh va nhiét huyét VOl nghé; né nép lam viéc nghi€m thc, nhié¢t tinh.
Tap thé nha truong doan két thong nhét, nhat tri cao, luén khac phuc khé khan
hoan thanh nhiém vu.

CBGV, NV c¢6 kha nang img dung CNTT hi¢u qua trong quan li va day hoc.

Co 50 vt chat, trang thiét bi cua nha truong day du dap tmg duoc nhu cau day -
hoc cua thay va tro.

Pa s hoc sinh ¢6 né nép ky cuong, ¥ thic hoc tap va rén luyén tét.

5.2. Kho khan

CSVC cua nha trudng (tod nha A, B duoc xay dung tir nim 2000) dén nay
da bat dau xudng cap, nén nha lan, nut nhiéu, nghiéng vé phia hd nudéc, ctra gd
bi mbi mot, hé thng dién nudc cua nha treong ¢ hién tuong ai muc, nha bao vé
lan, nghiéng 15 dd, nha thé chét tran nhya bong véng, twong bao xung quanh bj
nghiéng c6 nguy co db...
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Si s6 HS cuia nha trudng hang nam tang do anh huong cua viée ting dan sb
co hoc tai dia phuong nén nha truong khong du phong hoc cho hoc sinh; khéi
phuc vu hoc tap khong dap ng yéu cau cuaa truong chuan Quéc gia theo quy

dinh mai.a

Mbt sé hoc sinh ¢6 cha me 1a lao dong ty do tir ngoai tinh vé song va lam
viéc tai dia phuong, cong viéc khong on dinh, su quan tam dén viéc hoc tap cua

con em, su phdi két hop véi nha trudng con han ché.

Mot s6 gido Vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém trong quan ly giang day va
xur ly cac tinh hudng su pham.

B. THU'C TRANG GIAO DUC CUA NHA TRUONG

1. Quy mé hgc sinh

Nim hoc Térlg S6 ,Gi(ri Dan | HSHoa | Khéi | Khoi | Khoi | Khéi
) S0 lop | tinh Nix | toc nhap 6 7 8 9
2019-2020 | 1018 | 26 449 3 0 286 286 240 206
2020-2021 | 1095 | 27 498 6 0 296 283 283 233
2021-2022 | 1117 | 28 503 7 0 272 291 276 278
2022-2023 | 1136 | 29 516 7 0 308 262 297 269
2023-2024 | 1276 | 32 576 8 0 417 305 272 282
2. Chit lwong gido duc
* Chdt lwong gi&o duc hai mgt
- Xép loai hanh kiém (rén luyén)
] Xép loai hanh kiém (Rén luyén)
Nim hoc STO"I:gS Tot Khé TB/Pat Yéu/Cb
SL Tilé SL Tile | SL | Tilé | SL Tilé
2019-2020 1018 975 95.8 43 4.2 0 0 0 0
2020-2021 1095 1068 97.5 27 2.5 0 0 0 0
2021-2022 1117 1052 94.2 64 5.7 1 0.1 0 0
2022-2023 1136 1079 95 57 5 0 0 0 0
2023-2024 1276 1235 96.8 41 3.2 0 0 0 0




- xép loai hoc luc (hoc tap)

X&p loai hoc luc (Hoc tap)

Téng

. Gioi/Tét Kha TB/Pat Yéu/Cb
so HS

Nam hoc

SL | Til¢ | SL Til¢ SL Tilg | SL | Tilg

2019-2020 1018 | 379 | 37.2 | 398 39.1 214 21 27 | 2.7

2020-2021 1095 | 447 | 40.8 | 447 40.8 191 175 10 | 0.9

2021-2022 1117 | 499 | 44.7 | 358 32 231 20.7 29 | 2.6

2022-2023 1136 | 461 | 40.6 | 402 35.4 241 212 | 32 | 28

2023-2024 1276 | 418 | 32.8 | 452 35.4 376 295 | 30 | 23

* Chdt lwong gi&o duc miii nhon

Nha trudng ludn chi trong bdi dudng HSG, HSNK, phu dao hoc sinh yéu,
kém nén chit lugng gi4o duc miii nhon dat va vuot chi tiéu:

Nimhoc | HSGTP |HSG huyén | HSNK \IQOHGE‘; Huy@nTDTr =
2019-2020 8 53 181 2 10 2
2020-2021 7 87 175 2 6 1
2021-2022 10 92 142
2022-2023 10 54 154 87 31 0
2023-2024 11 69 151 57 48 03

- Xét tot nghiép THCS 16p 9: 282/282 hoc sinh, dat: 100%.
- Bang ky du thi vao 16p 10 THPT nam hoc 2024-2025: 212/282 HS;

- Hoc sinh thyuc hién nghiém tdc noi Quy va cam két thuc hién céc chi tiéu thi
dua tuan, thang, nam hoc. Khong ¢6 vu viéc vi pham 16n xay ra trong nha trudng.
Khong c6 hoc sinh mac té nan x4 hoi. Tham gia day da va c6 chat luong cac
phong trao do huyén to chic, cac cudc van dong.

* Chat hrong di ngii

5 GVG huyén | GVG TP | Bang khen CSTP | Giay khen
Nam hoc
2019-2020 4 1 8 1
2020-2021 5 9 6
2021-2022 Khong thi do dich Covid 19 8 3
2022 - 2023 3 2 9 3
2023 - 2024 3 1 4 14 3




- Két qua Ngay hoi CNTT va STEM cép huyén: dat giai Nhat trung bay gian
hang, 05 giai Nhat, 03 giai Ba va Khuyén khich bai giang E-learning va thiét bj day
hoc s6, 01

- 01 giai Bai giang E-learning cap thanh phd, 01GV dat giai Nhat Nha gido tam
huyét sang tao cap huyén.

3. Cac diéu kién dam bao phat trién gido duc
3.1. Piéu kién vé ddi ngii gido vién, nhin vién va can bd quan ly
- Nang cao chét luong d6i ngii CBGV, NV dap tng yéu cau phat trién gido

duc trong thoi ky méi, dap tmg yéu cau thuc hién chwong trinh gido duc phd
thong méi 2018.

- Huy dong ngudn luc hoan thién cac diéu kién CSVC theo tiéu chuan
truong chuin qudc gia mic d6 II, dap ung tét yéu cau chuong trinh gido duc phd
thong moi.

- Xay dung nha truong theo mo hinh gido duc hién dai, phu hop voi diéu
kién cta dia phuong va xu thé phat trién ctua dat nude.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién pham chat, nang luc nguoi hoc.

3.1.1. S6 lwong gido vién, nhan vién, cdn bj qudn Iy

* Doi ngil gido vién

GYV theo mén hoc

TT| Nam hgce Tong s6
- |
X0 |06 < |5 | @
<|d |z |T|ols |uo|Z2 |3 |2 %
E 3|40 | d|= s | @
S = o g) ) e & =
1 |2020-2021 | 9 9 5 9 2 3 4 2 2 1 6 52
2 12021-2022 | 9 |10 | 5 9 2 3 4 2 2 1 6 54
312022-2023| 9 |10 | 5 9 2 3 4 2 2 1 8 56
4 |2023-2024 | 10 | 11| 6 |10 | 2 3 4 2 2 2 8 60

512024-2025 | 11 (12 | 8 | 10 | 2 3 4 2 2 1 6 61




* Doi ngil nhdn Vién

Nhéan vién
STT | Namhoe | V2RTM™ | Vs Ke The | 8bH | Bao v Tong 0
TQ toan | vién
1 | 2020-2021 1 1 1 1 1 4 9
2 | 2021-2022 1 1 1 1 1 4 9
3 | 2022-2023 1 1 1 1 1 4 9
4 | 2023-2024 1 1 1 1 1 4 9
5 | 2024-2025 1 1 1 1 1 4 9
* Doi ngii CBOL
CBQL
STT Nim hoc Hiéu trudng P.Hiéu truéng Tong sb
Nam Nir Nam Nir

1 2020-2021 01 01 02

2 2021-2022 01 01 02

3 2022-2023 01 01 01 03

4 2023-2024 01 02 03

5 2024-2025 01 02 03

Nha trudong dam bao du vé sé lugng, co cau CBQL, gido vién, nhan vién.

3.1.2. Chit lwong dpi ngii

- Trinh d¢ dao tao

Tong sé Chiara | Thudc dién Trinh do gido vién
Niam hoc CI,B\IC\;/V- CBQL | GV | NV Bié? }{Up Thac si | Pai hoc | Cao ding
cheé | dong
2020-2021 63 2 52 | 9 47 16 2 41 9
2021-2022 66 3 54 | 9 54 12 3 44 7
2022-2023 68 3 5 | 9 53 15 3 50 3
2023-2024 72 3 60 | 9 53 19 3 56 1
2024-2025 73 3 61 | 9 52 21 2 58 1
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- Trinh d6: Hién tai con 01 gi&o vién c6 trinh @6 Cao dang su pham.

- 100% CBGV, NV duoc danh gia dat chuan nghé nghiép theo quy dinh;
xép loai vién chtc hang nam dat kha tro 18n; c6 trén 90% CBGV, NV dat lao
dong tién tién, CSTDCS, GVDG c4c cap.

- 100% CBGV, NV st dung thanh thao may tinh va cac thiét bi hién dai
phuc vu cdng tac quan ly, day hoc.

- Panh gia theo chuan nghé nghiép, chuan Hiéu truéng

+ Gido vién: 100 % xép loai Kha, T4t vé chuan nghé nghiép GV.

+ Hiéu truong, Pho Hiéu truong: 100% dat loai Tét.

- Nang luc chuyén mon thuc hién Chuong trinh GDPT 2018:

+ Piém manh:

Doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va cé trinh 6 chuan gido vién
theo Luat Gido duc nam 2019. Hién tai 98,3% CBGV dat chuan va trén chuan
(trong d6 c6 02 GV dat trinh d0 trén chuan);

Poi ngit GV cdt can c6 trinh d9, ning luc chuy@n mén viing vang.

Gi4o vién tham gia day du cac 16p bdi dudng, tap huan chuan bi cho CTGDPT
méi, tap huan sach gido khoa maéi & cac khdi 16p.

Chuong trinh gido duc phd thong hinh thanh va phat trién cho hoc sinh
nhitg pham chit: yéu nudc, nhan i, cham chi, trung thuc, trach nhiém.

Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh cac ning lyc va pham chét can thiét

+ Piém yéu:

Luc luong gido vién co chuyén mon sau trong cac mén hoc méi theo

chuong trinh GDPT 2018 nhuw KHTN, LS-DBL, HDTN - HN...chua thuc sy dam
bao, can dugc ting cuong bdi dudng dao tao chuy@n mon.

CSVC chua hoan toan dap tmg duoc yéu cau theo chuong trinh GDPT 2018.
Con thiéu thiét bi d6 dung day hoc cac khdi 16p 7,8,9 theo CTGDPT mgi 2018.
- Nang lyc doi ngii gido vién cbt can ctia truong, cac hoat dong hd tro phéat
trién nghé nghiép gido vién tai nha truong.

+ Trinh 6 CNTT, ngoai ngit con han ché day 1a trd ngai trong viéc ung
dung CNTT trong d6i méi day hoc va quan 1y cao hon nita 1a kha ning thich
tng, hoi nhap trong xu thé ddi méi.

+ Viéc tu hoc, tu bdi dudng, viét sang kién kinh nghiém chua thyuc su
dugc GV chl trong dau tu, viéc cap nhat thdng tin, tri thirc trén cac phuong tién
thong tin con chua cao.
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3.2. Piéu kién vé co sé vat chat, thiét bi, méi truong gido duc

Tpxc‘mg THC§ Li‘én Ninh duoc xay dung véi tong dién tich 9675,4 m? véi
04 khoi nha kién co, gom:

- Phong hoc: 28 phong

- Phong bo mon: 06 phong

- Phong da nang: 01

- Phong thu vién: 03

- Phong Tin hoc: 02

- Phong hanh chinh: 06

- Nha thé chat: 01

- San tap thé thao: 01

- San trudong dugc lat gach, trong ciy xanh bong mat, hoa ciy canh. Xung
quanh truong c6 hé théng tuong rao cach biét voi bén ngoai, dam bao an toan an
ninh trudng hoc.

Khung canh su pham nha truong dam bao sang - xanh - sach - dep.
Hé thong nudc sach va dién chiéu sang dam bao theo dung tiéu chuan.

Nha truong trang bi hé théng duong truyén cap quang cua Viettel, VNPT;
c6 10 bé may tinh phuc vu cho ¢ong tac quan ly; phong Tin hoc c6 42 may. Tt
ca déu dugc két ndi mang Internet phuc vu cho day hoc va 1am viéc.

3.3. Piéu kién vé tai chinh

- Nha truong xay dung co ché tai chinh theo huéng ty chii hoach toén, va
minh bach cac nguén thu, chi.

- Tham muu vé6i dia phuong va Ban dai dién cha me hoc sinh dé lam tét
cong tac xa hoi hda gido duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir céc t6 chiic, ca nhan trong, ngoai nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, doi ngii can bd chi chét, ké toan,
Truong ban Ban CMHS.

* Cac khodn thu:
Truong thuc hién thu - chi theo cac vin ban quy dinh caa cac cap:
Nam 2019

Thu tir ngan sach cap: 5.490.500.000 dong

Thu su nghiép: 3.571.297.900 ddng
Nim 2020

Thu tir ngan sach cap: 5.565.073.000 ddng

Thu su nghiép: 2.972.911.327 ddng
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Nim 2021
Thu tir ngan sach cap: 5.858.336.395 ddng
Thu su nghiép: 2.259.934.109 dong
Nim 2022
Thu tir ngan sach cap: 8.871.349.100 dong
Thu su nghiép: 3.022.120.967 dong
Nim 2023
Thu tir ngan sach cap: 9.365.405.000 dong
Thu su nghiép: 5.391.537.974 dong

* Cac khodn chi:

- Chi tién luong, tién cong, phu cdp va cac khoan dong gop cho can b gido
vién nhan vién theo ngach bac

- Chi di¢n nudc sinh hoat, vat tu van phong

- Chi thong tin lién lac, ho1 nghi, thué mudn

- Chi mua sam, stra chia tai san phuc vu chuy&n mén

- Chi phi nghiép vu chuyén mon

- Chi cac khoan thanh toan khac

- Chi phuc loi cho CBGV, NV cac ngay L&, Tét

- Chi khen thudéng cho CBGV, NV hang thang va co thanh tich trong céac
phong trao thi dua cap truong, cap Huyén, cap Thanh phd.

Nhgn xét chung vé tai chinh

Thuc hién nghiém tlic ché d6 thu chi tai chinh theo Luat ngan sach va Quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach toan va minh bach céc
ngudn thu chi.

Vi¢c quan li tai chinh, tai sdn cta nha truong dugc thuc hién, ding quy dinh.
Hang ndm nha truong da 1ap du toan chi tiét, thuc hién thu chi, quyét toan, théng
ké, bao cao tai chinh va tai san nha truong; thuc hién cong khai tai chinh toi tap
thé CBGV, NV dung quy dinh.

Cong tac tu kiém tra tai chinh, tai san duge thuc hién hang nam theo quy dinh.
Xay dung Quy ché chi tiéu noi bd cin ctr vao du toan dugc giao va cac ngudn thu
su nghiép, cap nhat bd sung kip thoi phu hop véi diéu kién thyuc té va cac quy
dinh hién hanh, dam béo tbt cho hoat dong gido duc va quyén loi cia CBGV, NV.

Hang niam nha trudng di kiém tra, ra soat thuong xuyén tir 46 c6 ké hoach
ngin han, trung han dé tao ngudn tai chinh hop phap phu hop véi diéu kién nha
truong, thuc té dia phuong nhu: dé xuit 1én cac cip c6 thAm quyén kip thoi dé
xay dung, cai tao, sura chira bo sung dam bao du CSVC dé phuc vu cho céc hoat
dong day va hoc; thuc hi¢n cong tac xa hoi hoa, huy dong ngué)n tai chinh hop
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phéap tir cac ca nhan, don vi ¢ trong va ngoai dia phuong ung hd cho hoc sinh
ngheo, hoc sinh vugt khé vuon 1én trong hoc tap dé phuc vu tdt cho céac hoat dong
giao duc cua nha truong.

Nha truong da cap nhat kip thoi, ddy di cac van ban phap quy vé ché do tai
chinh, thuc hién thanh toan kip thoi, ddy da moi ché ¢6 cho CBGV, NV; thuc
hién tét cong tac du toan kinh phi ciing nhu ché d6 bao céo thdng ké, quyét toan
hang niam cho co quan chu quan kip thoi; moi cong tac thu chi déu dugc cong
khai va duyét tham dinh quyét toén.

4. T6 chirc quan ly

Truong THCS Lién Ninh c6 da co cau té chiic bd may theo quy dinh tai
Piéu 18 truong THCS: gom Hoi dong trudng, Hoi dong thi dua khen thuong, cac to
chuyén mén, t6 vin phong; cac t6 chic Pang cong san Viét Nam, Cong doan,
Poan TNCS HCM, Boi TNTP HCM va cac Hoi dong tu van. C4c to chic trén
c6 thanh phan, nhiém vu, hoat dong theo quy dinh trong Thong tu 32/2020/TT -
BGDDT. Truong c6 du cac khdi 16p tir 16p 6 dén 16p 9 véi 34 16p (ndm hoc
2024 - 2025). Nha truong da xdy dung duoc Chién lugc phat trién gio duc giai
doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén nim 2030 phl hop v&i muc tiéu gido duc phd
thong cip THCS; cd dinh hudng rd rang vé doi ngii gido vién, vé sd lugng HS
va chat lugng dao tao trong nhimg nam t&i. Chién luoc duoc bo sung, didu chinh
dé phu hop véi ngudn luc ctia nha trudng va dinh hudng phét trién kinh té xa hoi
cta xa Lién Ninh va trén dia ban huyén Thanh Tri. Déi ngii CBGV, NV chip
hanh tét duong 16i cha truong chinh sach ctia Bang, phap luat caa Nha nudc, cac
quy dinh caa nganh, cua dia phuong. Nha trudng thuc hién tét viéc quan 1i hanh
chinh, quan li cac hoat dong gido duc, quan li CBGV, NV va HS, quan Ii tai
chinh, tai san; dam bao tbt viéc thuc hién Quy ché dan chu trong c4c hoat dong.

BGH xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu gi4o duc hang nim, cu thé
theo thang r6 rang; chi dao xay dung cac ké hoach chuyén mén, hoat dong
phong trao khac dé thyc hién tét nhiém vu giéo giuc cia nha trudng va chi tiéu,
tiéu chi da dé ra; to chic thyuc hién cac ké hoach mot cach nghiém tlc, hiéu qua.
Qua trinh thuc hién ké hoach, cap uy, BGH kiém tra danh gia dé bd sung kip
thoi ké hoach phi hop véi ting thoi diém; khen thuong kip thoi cac to chic
doan thé, c& nhan thyc hién tét; 1am tét cong tac cong khai dan chu; quan tam téi
quyén loi, doi sdng CBGV, NV; tao méi lién hé chit ché vai chinh quyén dia
phuong, cac doan thé trong va ngoai nha trudng ... dé tranh tha sy ung ho, gitp
dd ddi véi cong tac giao duc.

5. Panh gia chung vé bdi canh va thuc trang

5.1. Co hoi, thach thirc bén ngoai nha truong

5.1.1. Co hoi
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Puoc sy quan tdm cta cac cap ay dang, chinh quyén dia phuong; sy dong
thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban.

Piéu kién kinh té, vin hoa ¢ dja phuong ngay duoc nang cao, CMHS quan
tam ung ho cong tac gido duc va dau tu cho con hoc tap.

Doi ngii Can bg, gido vién, nhan vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao
co ban, c6 nang lyc chuyén mon va ky nang su pham tot.

Chét luong gi4o duc dang duoc khang dinh ¢ tép dau cua huyén Thanh Tri.
5.2.2. Thach thic

Yé€u cau ngay cang cao ve€ chat lugng gido duc ctuia cha me¢ hoc sinh va xa
hoi; Su canh tranh vé chat lugng cua cac truong trong huyén.

MBoi truong gido duc bi tac dong khong nho cua kinh té thi truong, cua mat
trai XH, sy phat trien CN 4.0 mé ra nhiéu co hoi nhung thach thuc ciling khong
nho véi cong tac giao duc cua nha truong.

Céc tiéu chi cta truong chuan qubc gia theo chuan méi doi hoi CSVC duogc
trang bi day du, phuc vu tot cho cong tac giang day.

Chét luong d6i ngii CBGV, NV phai dép tmg duoc yéu cau doi moi gido
duc; CBGV, NV ludn phai sang tao dé dap tmg yéu cau phat trién cua KHKT;

Mot sb bd phan CMHS c6 hoan canh gia dinh phuc tap, €o le dan dén
budng long gido duc con tir trong gia dinh nén viéc udn nian hoc sinh ¢ nha
truong thiéu su phéi hop dé dat hiéu qua

5.2. Piém manh, yéu bén trong nha truwong
5.2.1. Biém manh

Nha truong dd nhan dugc sy quan tdm cua cac cap; duoc su chi dao truc
tiép vé chuyén mon cua phong GD&DT huyén nén cd nhitng diéu chinh kip thoi
va hiéu qua trong cong tac day va hoc cua thay va tro.

Tap thé nha truong ludn doan két. Can bd quan ly, trach nhiém cao trong
cong viéc; doi ngii CBGV, NV nha truong dam bao du vé sb luong, dat trinh do
chuan, trén chuan; nhiét tinh, tdm huyét véi nghé; thuc hién nghiém tdc viéc doi
mé&i phuong phéap day hoc va kiém tra danh gia. Trong cong tac, chap hanh tét ky
luat lao dong, Quy ché chuy@n mén, nghiép vu va noi Quy caa nha trudng, ning
dong va cd tinh than hop tac, ludn c6 y thice d6i méi trong phuong phap giang
day, phuong phap quan ly, gido duc hoc sinh va ¢ y thac hoc tap dé dua viéc
ung dung CNTT vao giang day va giao duc HS.

Nha truong thuc hién tét quy ché dan chu, quan tim dén doi séng CBGV,
NV; khen thuéng kip thoi CGBV, NV dat thanh tich cao trong nam hoc.
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CSVC cua nha truong dat chuan Quéc gia mic do 1. Moi trudng su pham
ludn sang - xanh - sach - dep.

5.2.2. Biém yéu:

Poi ngii gido vién cla nha trudng con thiéu mot sb mon nén nha truong
phai hop dong thinh giang véi gido vién 1a vién chirc truong khac nén con gip
kho khan trong viéc phan cong nhiém vu giang day.

Chét luong gido duc bd mon Ngoai ngit chua cao so v6i mit bang chung
ctia cac mon thi vao 16p 10 THPT.

Co s& vat chat nha truong hién dang xubng cap, céc thiét dé dung day hoc
dugc dau tu, thay thé chua déng bo nén hiéu qua st dung chwa dam bao khi
chuong trinh GDPT 2018.

5.3. Xac dinh c&c van dé wu tién quan tim

- Xay dung nha trudng van hod, tap thé doan két; duy tri truong THCS dat
chuan Quéc gia muc d6 1, hudng téi dat chuan Qudc gia mirc do 2.

- Nang cao chat luong toan dién, chi trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gioi, hoc sinh ning khiéu, nang cao chat luong gi4o duc dai tra.

- Phét trién d6i ngii CBGV, NV; 100% gido Vvién dat chuan, dong vién khuyén
khich gi&o vién nang cao trinh do trén chuan.

- Pé xuét vai UBND huyén vé viéc cai tao, nang cap, xay dung mai phong
hoc, phong bd mén dé giir vimng tiéu chi truong chuan Quéc gia mac do 1,
huéng ti xay dung truong chuan Qudc gia mirc do 2.

- Mua sam da d6 dung thiét bi cho cac khéi 16p 7,8,9 theo chuong trinh
gido duc pho théng 2018.

- Xay dung truong hoc dién tir, tng dung CNTT trong day - hoc va céng
tac quan Ii.

PHAN 11
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Pinh hwéng chién lugc

- TAm nhin

Truong THCS Lién Ninh 12 mot trong nhiing tap thé lao dong xuét sic cua
nganh GD&DT huyén Thanh Tri, 1a noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con ngudi
séng c6 trach nhiém, 1ong nhan ai, hoa nhép t6t véi cong dong va ludn cé khat
vong vuon 1én.

Trong giai doan 2020 - 2025 duy tri 6n dinh vé quy md, chat luong giéo
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duc; dan timg budc cai thién méi trudng gido duc, nang cao hiéu qua giéo duc
dé dugc danh gia va cong nhan dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 3,
truong chuan Quéc gia mic d 2; tré thanh trudng dién hinh vé chat luong toan
dién caa khéi THCS trong huyén Thanh Tri; dén nim 2030 s& trd thanh mot
trong nhiing trudong cé uy tin vé chat lugng gido duc toan dién cua huyén ma hoc
sinh lya chon dé hoc tap, rén luyén.
- Str ménh

Tao dyng duoc méi trudng cho hoc sinh hoc tap va rén luyén cé dé mdi
hoc sinh ¢6 co hdi binh dang trong hoc tap va phat trién nang luc c& nhan.

Xay dung tap thé doan két vitng manh, trung thuc; trach nhiém, séng tao.

CBGV, NV c6 lap trudng tu tuéng viing vang, c¢d kién thac chuyén sau,
gioi vé chuyén mon nghiép vu.

- Hé thdng gia tri co ban cua nha truong

+ Tinh doan két + Tinh than trach nhiém
+ Long nhan &i + Su hop t4c - sang tao - d6i méi
+ Long tu trong + Khat vong vuon 1én

2. Muc tiéu chién hrgc

2.1. Muc tiéu chung

- Bén cubi nam 2030, truong THCS Lién Ninh duy tri va phat trién chét
lwong gido duc toan dién, bd sung day du trang thiét bi day hoc, hién dai, hiéu
qua; xay dung trueong hoc dién tur.

- Gi4o vién dat chuan 100%, trén chuan 10%.

- Thuc hién tét cong tac hudng nghiép, phan ludng gido duc cho hoc sinh
t6t nghiép THCS.

2.2. Chi tiéu cu thé

2.2.1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién

Nam 2025 tiép tuc duy tri 98,3% CBGV c6 trinh d6 dat chuan, trong d6 05
ddng chi c6 trinh d6 trén chuan. Ty 16 CBGV la dang vién dat trén 75%; 100%
CBGV, NV dugc danh gia dat chuan nghé nghiép theo quy dinh, c6 it nhat 80%
gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién & mic khé tro 1én, trong d6 c6 it nhat
30% dat chuan nghé nghiép gi4o vién & muac; xép loai CC, VC hang nim dat
100% hoan thanh tét nhiém vu; 100% CBGV, NV dat lao dong tién tién, phan
dau c6 nhiéu gido vién, nhan vién dat CSTDCS, GVDG céc cap.

100% CBGV, NV tng dung CNTT thanh thao trong quan ly va day hoc.



16
2.2.2. Hoc sinh

Duy tri & muc d6 32 - 34 16p vai 1276 - 1400 HS, binh quan 40 HS/16p.

Chét luong hoc tap: phan dau két qua hoc tap Tét, Kha trén 80%; chua dat
dudi 3%; két qua rén luyén Tét, Kha 100%. HS du diéu kién xét tot nghiep
100%; HSG, HSNK cap huyén khdi 6,7,8,9 phan diu dat 80% HS dy thi; HSG
cap thanh phd dat 15 hoc sinh; HS dat giai Qudc gia 02 em.

Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban: ki ning 1am viéc theo
nhom, k¥ ning thyc hanh, ki nang giao tiép, ki niang phong chéng tai nan dudi
nudc, thuong tich.

2.2.3. Co sé Vdt chat

Dé xuit voi UBND huyén cai tao tod nha khu Hiéu bo va khu phong hoc
xay dung tir nam 2000; thay thé toan bo hé théng cira g6 bi mbi mot; 1am lai tran
nhua nha thé chat; xay lai twdng bao sau khu nha hiéu bo bi nut, nghiéng ra phia
hd nude c6 nguy co d6; xay lai nha bao vé bi 1Gn nghiéng; ma rong, ton nén
duong vao trudng dé tranh bi ngap ung khi mua 1on.

Mua sam bd sung céc thiét bi, d6 dung day hoc 16p 7,8,9 theo chuong trinh
GDPT 2018; b6 sung thém may chiéu, ti vi cho cac I6p hoc con thiéu; khai théc,
str dung hiéu qua s& vat chat nha truong hién cd dé to chic tdt cac hoat dong day hoc.

PHAN 11
KE HOACH HOAT PONG GIAI POAN 2025 - 2030
1. Giai phap 1. Xay dung pham chat daoe dirc - tac phong cia CBQL

Can bo quan ly (tir tb phd chuy&n mén tré 1én, trudng cac bo phan, cac ban, cac
doan thé) 1a nguoi c6 pham chat dao dac tot, lap truong tu twdng ving vang, tinh
than trach nhiém cao trong cdng viéc, guong mau di dau trong cac hoat dong; c6 tim
nhin rong, gioi vé chuy&n mén va nghiép vu; c6 tdm véi cong tac giéo duc, co bién
phép chi dao, 1anh dao xay dung doi ngii, thu hut nguoi tai, st dung doi ngii ¢6 hiéu
qua....co tac phong lam viéc cong nghiép va khoa hoc, ¢4 tim nhin, dinh hudng.

Xay dung cac van ban, cac quy ché, quy dinh, ndi quy cua don vi theo
huéng dan cua cac thong tu, nghi dinh, chinh sach cua nganh; xay dung hé
théng van ban quy pham cia nha trudng nhu: quy ché dan chu, quy ché chi tiéu
noi bd, quy dinh sur dung tai san céng, quy dinh str dung email va Internet...

Thanh 1ap cé4c td, b phan nhu t6 chuy&n mén, b phan Tai vy; Ban truyén
thong, To tu van tam ly, Bo phan kiém dinh, T6 CNTT; thanh lap cac hoi dong
tu van nhu: Hoi dong tuyén sinh, Hoi dong tu van tam ly hoc dudng, Hoi dong
thi dua khen thuong, Hoi dong ky luat, Hoi dong tu danh gia, Ban kiém tra noi
bo ...va mot s6 cac cac hoi dong tham van khac. Tat ca hoi ddng déu phai co
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quyét dinh thanh Iap, c6 ké hoach hoat dong, hang ki, hang nim c6 béo céo so
két, tong két danh gia két qua thuc hién ké hoach.

- Phu tréch thuc hién: Hiéu truong, TTCM, cac doan thé

2. Giai phap 2. Xay dwng cing co va phat trién ddi ngii can bd gido
vién, nhan vién

Lam tét cong tac Quy hoach doi ngii, nhat 1a d6i ngii can bo chuyén trach, can
bo ké can, phan cong sap xép dung nguoi, dung viée, dung nang luc s& truong
trong cac linh vurc cdng tac. Can b, gido vién tré, co tai nang b tri vao cac vi tri
cha chét caa nha truong.

Xay dung doi ngili can bo cdt can, doi ngir gido vién du vé sb luong va co
trinh d6 chuyén mon nghiép vu kha gioi, co trinh d6 Ngoai ngit va Tin hoc, ¢
kha nang ung dung tét CNTT vao d6i méi day hoc va quan ly gido duc.

Panh gia chat luong CBGV, NV theo chu ki dé c6 ké hoach bdi dudng phi
hop véi chuyén mdn nghiép vu cua gido vién; xay dung qui ché thi dua khen
thudng dé kip thoi ghi nhan, dong vién CBGV, NV c¢6 thanh tich xuat sac.

Tao diéu kién vé thaoi gian, kinh phi cho CBGV, NV hoc tap nang cao trinh
do chuyén 6n nghiép vu.

Chim lo doi song CBGV, NV dé xay dung tap thé doan két, co tinh than
hop tac, than thién, co phong cach su pham mau muc, c6 pham chit dao dic va
16i sdng tét, cé tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc dé CBGV, NV céng
hién xay dung thuong hiéu nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hiéu truéng, Cha tich Cong doan.
3. Giai phap 3. Nang cao chit lwgng gido duc trong nha trudong

Nang cao chat lwong va hiéu qua gi4o duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao drc va chét luong van hoa. Cai tién phuong phéap day hoc; st dung
linh hoat c4c hinh thuc kiém tra danh gia hoc sinh dé phét huy tinh sang tao va
cha dong van dung kién thic mdn hoc vao giai quyét cac van dé thuc té cua hoc
sinh trong nha truong.

Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai hanh, ly
thuyét véi thuc tién; ting cuong sir dung do dung day hoc c6 hiéu qua, hudng
dan hoc sinh ty 1am thi nghiém, nghién ctu khoa hoc ki thuat.

Lam tét cdng tac gido duc huéng nghé nghiép va phan ludng hoc sinh sau
t6t nghiép THCS g6p phan tich cuc phat trién ngudn nhan luc phi hop, dap tng
y&u cau phat trién kinh té - xa hoi.

Ung dung hiéu qua CNTT, chuyén dbi sb trong quan 1y va day hoc, kiém
tra danh gia.
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T6 chtic cac hoat dong vin hoa vin nghé, TDTT phl hop véi do tudi va
tam sinh 1y hoc sinh gop phan nang cao stic khoé thé chat va tinh than; tich hop
gido duc vin hoa truyén théng, bao vé méi truong, tiét kiém trong mdi bai day.

Tiép tuc ddy manh céc hoat dong NGLL, thudong xuyén va dinh ky. Nha
truong td chirc hoi khoe Phu Pong, thi vin nghé... ngoai ra con té chic cac hoat
dong khac nhu Hoi thi tim hiéu VH dan gian, cac trd choi dan gian, ngay hoi
Vin hoc, ngay hoi tiéng Anh... Cac hoat dong NGLL Iong ghép vai sinh hoat tu
tuwdng, gido duc truyén thong nham xay dung HS ¢6 “tinh than khée manh, 16ng
yéu té qudc, trach nhiém véi cong dong”; ting cuong to chic tham quan di
ngoai cho hoc sinh bang kinh phi déng gop tu nguyén cia CMHS.

T6 chtrc nghiém tic viéc day cac tai liéu vé: ky ning 1am chu cudc song; ky
nang phong chdng cac té nan xa hoi; ky nang PCCC; k¥ niang lam chi trong hoc
tap: tu gi4c, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap; ky ning giao tiép va hoi
nhap; ky nang dinh hudng nghé nghiép (Huéng hoc va huéng nghé), xay dung
cac bo cau hoi va tra loi vé tinh hudng va cac noi dung can hoc tap; ting cuong
gido duc giai tinh va giado duc bao vé moi truong. ..

- Phu trach thuc hién: Phé Hiéu truéng, TTCM.

4. Giai phap 4. Xay dung, nang cip co sé' vt chat theo huéng hién dai hda

Tiép tuc dau tu mua sim trang thiét bi day hoc hién dai (may tinh, may
chiéu), lap dat hé théng camera va cac thiét bj dam bao cho viéc tng dung
CNTT; xay dung mang théng tin quan ly gitra gi4o vién, c4c té chuyén mén véi
nha truong lién théng qua hé théng néi mang lan va Internet, dién dan gido duc
trén hé thdng truong hoc két ndi.

Duy tri trudng dat chuan qubc gia; xay dung va duy tri ta sach dung chung,
ta sach Béac Ho, tu sach Phép luat, phat dong phong trao quyén gop, ung ho sach,
truyén trong gido vién va hoc sinh nham nhan rong mé hinh Thu vién than thién.
Hoan thién thu vién dién tir dé thuan loi cho cdng tac tra ctu, tham khao, hoc
tap cua CBGV, HS.

Stra chua nang c4p san bong, nha tap da ning phuc vu cdng tac giéo duc
thé chat cho hoc sinh; 14t lai nén phong hoc khu B, thay ctra g6 mdi mot; sira
chira lai nha vé sinh, xay nha bao vé, tuong bao ...

Dé xuat cai tao, xdy méi phong hoc dé bo sung day du cac phong bo mén
dap g nhu cau day hoc theo chuong trinh GDPT 2018.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Phé Hiéu truong, TTCM, tai vu

5. Giai phap 5. Chi dao cong tac phong chdéng tham nhiing va thuc
hanh tiét kiém

Hoan thién cac vin ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cong tac phong
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chéng tham nhiing va thuc hanh tiét kiém; ngan ngtra c6 hiéu qua cac hién tuong
nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va Cép dudi.

Triét dé tiét kiém trong: chi tiu, sir dung tai san, may moc va céc thiét bi
khac; st dung tiét kiém va hiéu qua nguodn tai nguyén nhu: nudc, dién, cong
nghé thang tin, tri thirc, chat xam, con nguoi.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng, Cong doan
6. Giai phap 6. Xay dung truwong hoc hanh phuc, trwong hoc dién tir

Xay dung méi truong gido hanh phlc dam bao 3 tiéu chi cét 16i: yéu
thuong, an toan, ton trong,

Nang cao nang luc ung Xu su pham, dao duc nha giao vi mot truong hoc
hanh phic; HS trong nha trudng duoc huong sy quan tam, chia sé cua cac thay
cd, ban bé; duge don nhan sy tin twong, duoc hd trg vé ca VC, tinh than; duoc
bao dung gitip d& dé tién bo.

Gi4o vién va hoc sinh dugc bao vé, khdng c6 su xtc pham vé thé xac va
tinh than mdi khi dén truong.

T6n trong su khac biét cia ca nhan; khong ap dat, khuyén khich su khéc
biét nhung phai trong su théng nhat.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Cong doan, TPT
7. Giai phap 7. Xay dung canh quan sw pham

Quy hoach cac khu vuc bon hoa, cy canh, dam bao tinh tham my.
Thudng xuyén té chire lao dong vé sinh truong 16p, cong trinh mang non.

Trong khudn vién nha trudng c6 day du cac khau hiéu gido duc, ndi quy
cac phong ban, cac khu vuc chung; trang tri canh quan nha vé sinh dep mat, sach s&.

- Phu trach thuc hién: Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan, TPT
8. Giai phap 9. Cong tac xay dwng Dang

Cung ¢6 chi bo viing manh, 1am tét cong tac xay dung Pang, két nap tir 02
dén 03 dang vién mai trong mdi nam hoc. Phan dau dat trén 75 % can b, giéo
vién, nhan vién la dang vién; phat huy vai tro lanh dao, thuc su la luc luong
nong cét trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cta don vi.

9. Giai phap 9. Huy ddng mei ngudn luc x& hdi vao hoat dong gido duc

Huy dong duoc cac ngudn luc cua XH, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng.

- Trong ngan sach Nha nudc: thuc hién theo quy dinh.
- Ngoai ngan sach: huy dong ung ho tir CMHS, GV, HS, cac doan thé, cac
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co quan doanh nghiép trén dia ban; su dung ding muc dich, c6 hiéu qua cac
ngudn luc tai chinh dam bao cong khai, minh bach trong qua trinh sir dung.

- Ngudn luc vat chat: hd tro bing vat chat cua cd nhan, doan thé, cac co
quan doanh nghiép.

- Ngudn nhan lyuc: ting cuong xay dung bau khéng khi doan két tao moi co
hoi cho CBGV, NV phat huy hét kha nang ctia ban than, thu hat nhan luc ¢ noi
khac dén cbng hién cho su nghiép gido duc xa nha.

- Ngudn luc théng tin: Lam tt cong tac truyén thong trén cac phuong tién
thong tin; nam bat kip thoi cac ngudn thong tin khac nhau dé chon loc, st dung
va xu ly kip thoi. Céac bao cao, van ban va cac dir liéu Iuu trit khoa hoc duoc
dang tai kip thoi bang cac hinh thirc khac nhau nhu dua 1én cong thong tin dién
tr ciia nha truong dé chia sé théng tin, 1y ¥ kién caa dong dao nhan dan. Pam
bao thdng tin hai chiéu dugc théng sudt.

- Phu tréach thuc hién: Hiéu truong, P.Hiéu truong, Cong doan, tong phu trach,
t6 cdng nghé thdng tin.

10. Giai phép 10. Xay dung thwong hi¢u

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu cua ting CBGV, NV d6i véi hoc sinh va
phu huynh hoc sinh; 1am tét cong tac gi4o duc dai tra; bdi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh nang khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém; gitp d& cac em hoc sinh gap
kho khan trong hoc tap.

CBGV, NV tich cuc tham gia cac hoat dong phdi hop vai chinh quyén dia
phuong va nganh gido duc.

Lam tbt cong tac truyén thdng: to cdng nghé thdng tin, truyén thong thuong
xuyén dang bai viét, hinh anh trén Website, facebook cta nha trudng ... vé cac
hoat dong, thanh tich caa nha trudng dé tuyén truyén, gidi thiéu rong réi téi toan
thé nhan dan dia phuong, cha me hoc sinh tao niém tin caa cha me hoc sinh vao
cong tac giéo duc va ung ho chién lugc phat trién gido duc cua nha truong.

- Phu tréach thuc hién: Hiéu truong, té chuyén mén, té cong nghé thdng tin,
truyén thdng.

PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN
1. Cong tac chi dao, diéu hanh

Chién luoc phat trién gido duc truong THCS Lién Ninh dugc UBND huyén
Thanh Tri phé duyét. Hoi dng trudngphd bién rong réi toi toan thé CBGV, NV,
hoc sinh va nhan dan dia phuong thong qua Website, cac cudc hop Hoi ddng,
niém iét trén bang tin. nha truong duoc lay y kién rong rai trong toan trudng.
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Hang nam Chién lugc phat trién déu duogc ra soat bo sung cho phi hop véi
tinh hinh thuc té caa nha truong.

Ban chi dao thuc hién chién lugc chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién
khai chién luoc, diéu chinh chién luoc sét véi tinh hinh thuc té dia phuong va
ting giai doan phat trién cua xa hoi.

Tat ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua timg ca nhan déu nham
den viéc thuc hién muc tiéu chién luroc gido duc.

2. L trinh thuc hién
2.1. Giai dogn 1: dén hét nam 2014

Tiép tuc khang dinh uy tin va thuong hiéu caa nha truong 13 mot co sd gido
duc dap tmg duoc nhiing yéu cau doi hoi cua x& hoi

2.2. Giai doan 2: tir niam 2024 dén nim 2025

- Tao diéu kién @& CBGV, NV dugc theo hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mon; 100% GV dat chuan, 5 d/c GV dat trinh d6 trén chuan.

- Tap thé dat Danh hiéu Tap thé lao dong xuét sac cap TP.
- Duy tri va giit vitng trudng dat chuan Qudc gia mirc do 1.
2.3. Giai dogn 3: tir nim 2025 dén niam 2030

Giir vitng chat lwong gido duc; kiém tra danh gia ngoai dat chuan chét
lwong cap do 3, truong chuan Qudc gia mtc do 2.

3. To chirc thyc hién
3.1. Péi véi Higu truéng

T6 chirc phd bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién
Nha truong toi tit ca cac déi tuong trong pham vi lién quan cuaa ké hoach.

Thanh 1ap Ban KT va danh gia thuc hién chién lugc trong ting nim hoc:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong hang nam.

+ Thuc hién cé hiéu qua cong tac thi dua, KT noi bo, gidm sat chuyén moén.

+ T6 chirc d4nh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan truong va
thuc hién ké hoach chién luoc cua toan trudng theo timg giai doan phat trién.

3.2. Doi vdi Phé hiéu truéng

Thuc hién cac ndi dung cong tac dugc phan cdng, gilp hiéu truong to chic
trién khai thuc hién tirng noi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuat tham muu
c4c giai phép thyc hién, diéu chinh ké hoach phil hop diéu kién trong timg giai doan.
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3.3. Déi véi cac to chire doan thé

Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong can bo gido vién, va hoc sinh
hang héi thi dua thyuc hién tt cac nhiém vu chinh tri co ban trong timg nam hoc.
Lam tt cong tac tham muu, doi méi to chic hoat dong giéo duc trong nha truong.

Cung cb, xay dung khéi doan két, van dong tuyén truyén CBGV, NV thuc
hién tét cudc van dong “Dan cha hoa truong hoc”; cudc van dong “mdi thay, cd
gido 1a mot tim guong dao dic, ty hoc va sang tao”

Gilp Ban giam hiéu 1am tt cong tac x& hoi hoa gido duc.
3.4. Doi vdi cdc té trwong chuyén mon

T chie thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. D& xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach hiéu qua.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu tirng muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac ngudn lyuc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

T chuc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, cé phan cong phu
hop Vi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu dong xay dung cac mé hinh, giai phap cua to chuyén mén, cac té chuc
trong nha truong.

3.5. Doi vdi cd nhin gido vién, nhdn vién

3.5.1. Poi véi cd nhdn gido vién

Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lugc theo cac noi dung cong tac lién
quan truc tiép dén cong viéc cua moi thanh vién.

Lap ké hoach tu dudng, bdi dudng nang cao trinh do chuy@n mdn nghiép
vu dac biét 1a trinh @6 CNTT, ngoai ngi.

Thuc hién ché do béo céo thuc hién ké hoach theo thang, ky, nam.

3.5.2. Déi véi nhan vién

Lap ké’hoagh thue hién ké hoach chién luoc theo cac noi dung cong tac lién
quan truc tiép dén cong viéc caa moi thanh vién.

Thuce hién ché do béo céo thuc hién ké hoach theo thang, ky, nam.

3.63. Déi véi di ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

- Péi hoc sinh:

Thuc hién nghiém né nép ky cuong; thuc hién tét cac noi dung cong tac
ting tuan, thang ky, nim dudi su huéng dan cua gi4o vién chu nhiém va cua to
chtrc doan thanh nién.
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Tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi; cha y
cac hoat dong giéo duc k¥ nang song.

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao dtc, ki ning séng théng qua cac hoat dong
gido duc dé dap ung tét cac yéu cau xa hoi sau khi tét nghiép THCS.

Phan dau tré thanh nhitng nguoi cong dan co ich, phat trién toan dién, kha
nang tu tin va tyu 1ap giai quyét cac van dé trong xa hoi.

- Péi véi Hoi cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché véi nha trudng va céc
luc Iwong giao duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

Ban dai dién CMHS truong, 16p hd trg clng véi nha truong tuyén truyén
van dong cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu cua chién lugc; hd tro
lam t6t cong tac xa hoi hod nham thuc hién tét ké hoach chi tiéu cua nha truong.

Ké hoach chién luoc phét trién cua Trudng THCS Lién Ninh co ban da
xac dinh dwgc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé
CBGV, NV nha truong thé hién rd tdm tu, nguyén vong, nham néu cao tinh
than trach nhiém hoan thanh tét moi nhiém vu duogc giao. BGH nha trudng rat
mong nhan dugc su quan tam gitp d& cua lanh dao UBND huyén Thanh Tri,
phong GD&PT huyén Thanh Tri, Pang uy, UBND xi Lién Ninh dé nha
trudng thuc hiéu qua Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2020 - 2025 va
tam nhin dén nam 2030./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- UBND huyén Thanh Tri; =
- Phong GD&DT huyén Thanh Tri; /? nA

- bang uy, HDND, UBND xa Lién Ninh;
- Ban dai dién CMHS truong;
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