PHAN I: MO PAU

1.Ly do chon dé tai nghién ciru.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu lan thi IX cua bang da nhin manh: “Phdt trién
Gido duc &Pao tao la mot trong nhitng dong lwc quan trong thiic ddy sw nghiép
cong nghiép hod, hién dai hod, la diéu kién dé phat huy nguén nhan luc, la yéu
16 co ban dé phat trién xa héi va tang trucng kinh té bén viing”.

Y&u cau phat trién cua dat nuéc trong thoi ky d¢6i méi dang dat ra cho
nganh GD&DT ndi chung, cho mdi nganh hoc, mdi nha trudng ndi riéng, cho
mdi can bo quan ly cau hoi: Can phai lam gi dé nang cao chat lugng gi4o duc
dao tao dic biét Ia chat luong day va hoc trong mdi nha truong ?

Gido duc THCS chiém mot vi tri v6 cung quan trong trong hé thong Gido
duc qubc dan. Gido dyc & truong THCS nham giGp hoc sinh cing ¢b va phat
trién nhiing két qua cua gido duc tiéu hoc; c6 kién thirc phé thong & trinh d6 co
so va nhitng hiéu biét ban dau vé k¥ thuat va huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung
hoc phd thong, trung cp, hoc nghé hoic di vao cudc song lao dong.

(Trich diéu 27-Ludt GD-2009)

La ngudi can bo quan ly & trudng THCS t6i thiy ring dé nang cao chat
luong gido duc toan dién, bén canh viéc d6i méi noi dung, phuong phép day
hoc, hé théng truong 1op va hé théng co ché quan ly gido duc, ching ta can
d6i méi bién phap dao tao, diac biét 1a céng tac boi dudng gido duc, nhat 1a
nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng gido vién gioi.

Cong tac boi dudng gido vién gioi la van @& quan trong, c6 mot vi tri chién
lugc 1au dai. Pai hoi dang khda VII1 da néu: “Gido vién la nhan té quyét dinh dén
chat lirong cia gido duc va dioc x& héi ton vinh, gido vién phdi co du dic, dii
tai”. Vi vay, “Phdi nang cao ndng luc va pham chdt cho déi ngii gido vién”.

Do viy, xdy dung va bdi dudng doi ngii gido vién, nhat la cong tac boi
dudng gido vién gioi la mot trong nhitng viéc lam thudng xuyén, nham dap
ing duoc su phat trién cua gido duc, dong thoi ciing 1a yéu cau doi hoi nham
nang cao chat lugng day va hoc & mdi nha truong.

Truong THCS Van Phuc, huyén Thanh Tri, Ha Noi la mot ngdi truong
vung ven dé, ngoai thanh Ha Noi dugc thanh 1ap vao thdng 8 nam 1962.
Trudng nam trén dia ban thén 1, xd Van Phic - huyén Thanh Tri- Ha Nai.
Chat luong day va hoc trong nhitng nam hoc vira qua, tuy c6 dat dugc mot sd
thanh tich, song so vai yéu cau cua xa hoi dat ra thi dang rat can phai c6 nhiing
bién phap d6i mai dé tao sy chuyén bién co ban vé chat luong day va hoc.

Chinh vi Iy do néu trén da thlc day ti chon dé tai “Gidi phap nham
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nang cao cong tac boi dweng gido vieén giéi ¢ truongTHCS Van Phiic-
Huyén Thanh Tri- Ha Ngi” 1am d¢ tai sang kién kinh nghiém.
2. Muc dich nghién ciru.

Gilp Can bd Quan Iy nha trudng tim ra mot sé giai phap thiét thuc va cu
thé dé nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng gido vién gioi, nhim nang cao
chat luong doi ngil gido vién, dé tr d6 nang cao chat lugng day va hoc cua
truong THCS Van Phuc- huyén Thanh Tri- Ha Noi.

3. Poi twong nghién ciru.

Chi nghién ctru giai phap nhim nang cao cdng tac boi dudng gido vién gioi
4. Phuong phap nghién ciru.

4.1 Phwong phap nghién ctru ly luan, phan tich , tong hep

4.2 Phuong phap nghién ciru thuc tién.

4.3. Phwong phap diéu tra biang phiéu

4.4. Phéng van
5. Ké hoach nghién ciru.
Tir ndm hoc 2018 — 2019 va céc nam hoc tiép theo.
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PHAN II: NOI DUNG
1. Co s¢ nghién curu.
1.1. Co s Ii ludn
*Quan ly:

Quan ly hinh thanh cung véi su xuat hién cua xa hoi lodi ngudi. Mong
mudn phat trién x& hoi phai dya vao nhiéu yéu td, trong d6 c6 3 yéu té co ban:
tri thae, suc lao dong va trinh d6 quan ly.

Quan ly 1a mot khoa hoc st dung tri thac tong hop cua nhiéu mén tu
nhién va khoa hoc xa hoi nhan van. No con la mot nghé thuat doi hoi su khéng
ngoan va tinh té cao dé dat téi muc dich.

Quan ly 1a su tdc déng c6 y thac cua cha thé nham diéu khién, huéng
dan cac qué trinh x& hdi, hanh vi hoat dong cua con ngudi nham dat dugc
muc tiéu, dung y chi cta nguoi quan ly, phu hgp vai quy luat khach quan.
*C4c chac ndng cia quan Iy: Lap ké hoach, t6 chtc, diéu hanh, kiém tra.

* Quan ly giao duc:

Quan ly gi4do duc 1a mot hé thdng nhitng tac dong c6 muc dich, co ké
hoach, hop quy luat ctia nhitng ngudi 1am cong tac gido duc dé 1am cho hé
thdng gido duc van hanh theo duong 16i nguyén ly gido duc cua Pang, thyuc
hién dugc cac tinh chat cua nha truong xa hoi chia nghia Viét Nam ma tiéu diém
hoi tu 1a qué trinh day va hoc va gido duc thé hé tré dap tng yéu cau kinh té x&
hoi doi m&i va phat trien dé dua hé thong gido duc téi muc tiéu dy kién tién 1én
trang thai méi vé chat théng qua viéc thuc hién cac chic nang quan ly gido duc.
Vay quan ly giao duc la quan ly hoat dong cua nguoi day, nguoi hoc va quan ly
hoat déng cua c4c to chic sw pham & c4c co sd khac nhau trong viéc thuc hién
cac ké hoach va chuong trinh Gido duc — Dao tao, nham dat duoc cac muc tiéu
Gido dyc — Pao tao da du kién. Quan ly giao duc Ia loai hinh quan Iy rat phic
tap Vi muyc tiéu gido duc cd tinh chat tong hop cao. Noi dung gido duc trai rong
trén nhiéu linh vyuc: x& hoi, kinh té, khoa hoc, tu tudng, vin hda.

*Quadn ly hogat dong Day - Hoc.

Quan ly hoat dong Day - Hoc la mot trong nhitng ndi dung quan trong
ctia nguoi lam cong tac quan ly gido duc.Day hoc la mot hé thdng toan ven, mot
cau tric chat ché gdm céc yéu t tac dong qua lai 1an nhau. Céc yéu té nay gom
thay va hoat dong day, trd va hoat dong hoc, muc tiéu, nhiém vy, phuong phap
t6 chuc va két qua day - hoc.

Giira cac yéu to c6 mbi quan hé mat thiét véi nhau trong mot moi truong
kinh t&, chinh tri x4 hoi va van héa nhat dinh.Vi vay, mubn quan ly tot qua trinh
Day - Hoc va lam cho n6 phét trién ti wu, nha quan Iy can quan tam t&i tat ca
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Ccac yéu t6 cua qué trinh nay ciing nhu cac diéu kién dé cac méi quan hé gitra
cac yéu té c6 hiéu qua tdi uu.
*\/dn dé béi dwéng gido vién trong cong tac qudn Iy.
Luat gido duc da ghi: “Nha giao la nguoi lam nhiém vu giang day, giao duc
trong nha trizong hodc cac co s¢ gido duc khac, nham thuc hién muc tiéu cia
gido duc la truyen tri thize, hinh thanh ki nang, ki xa¢o va xay ding nhan cach
con nguoi hoc".
Trong luat gido duc da ghi:
- Pat pham chat, dao duc, vé chuy@n mon va nghiép vu.
- Pat trinh d6 chuan bi duoc dao tao vé chuyén mén va nghiép vu.
- bu strc khoe theo yéu cau nghé nghiép.
- Ly lich ban than rd rang

MJi gi4o vién déu c6 sy anh hudng rong rai dén mot tap thé hoc sinh
va mdi hoc sinh ciing tiép nhan sy gido duc ctia mdi gido vién va tap thé gido
vién. Vi vay chat lugng gido duc, hiéu qua gido duc duoc quy dinh béi ning
luc pham chat ctia mdi gido vién va sy phdi hop gido duc cua gido vién. Diéu
nay khién cho nhitng tic dong cta gido vién dén chat luong gido duc mang
tinh toan dién sau sac. Chinh vi tri, vai trd quan trong ctia doi ngii gido vién
nén phai tao dong luc cho nguoi day, phai xady dung doi ngd giao vién, xay
dung tap thé su pham vitng manh 13 viéc 1am can thiét cua ngudi can bo quan
ly dé phat huy hét kha nang tiém tang cua doi ngi gido vién trong truong hoc.

L& can bd quan 1y tdi thiu hiéu phai thuc hién xuat sac cac noi dung cua
Piéu 52 va Pbiéu 63 Luat gido duc va nhiém vu quyén han cua nha truong,
nhiém vu ctia gido vién ciing nhu phai nim rd duoc tiéu chuan caa mot doi ngd
gido vién tap thé su pham manh.

1.2. Co s& thue tién

Truong THCS Van Phac 1a mét truong thudc ving ngoai bai, ven dé song
Hong thudc ngoai thanh Ha Noi. Truong dugc thanh lap vao thang 8 nim 1962
nam ¢ thén 1- xa Van Phic- Huyén Thanh Tri- Ha Noi. Nhitng ndm qua, dudi
su chi dao sat sao cua cac cip, cic nganh dic biét 1a sy chi dao cua Phong
GD&DT huyén Thanh Tri, nha truong da cé nhiéu chuyén bién rd nét. Tur thang
1/ 2020 di co ban 6n dinh vé sé gido vién bién ché nhung chua ddng déu vé co
cau. DPoi ngii gido vién tré, khoe, nang dong, nhiét tinh trong cdng tac xong con
thiéu kinh nghiém day va hoc.

Tu nhan thirc vé vai tro cua doi ngii gido vién nhu trén, trong nhitng nim
qua Ban gidm hiéu da tap trung nhiéu bién phap bdi dudng cé hiéu qua dé xay
dung doi ngil gido vién va né nép chuyén mon nha truong, gop phan tao nén chat
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lwong gi4o duc toan dién cia nha truong ngay cang 6n dinh, phat trién.

Nhin chung, chat lugng cua doi ngii nha gido di ngay cang duoc nang
cao, co dao duc tét, tn tuy véi nghé nghiép, cd tinh than va y thic phan dau
nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu, dap tng yéu cau caa dbi mai, phat
trién caia nganh.

2. Thuc trang

2.1. Thuan lgi:

Truong THCS Van Phuac, huyén Thanh Tri, Ha Noi noi t61 cOng tac nhiéu
nim duoc cong nhan 1 truong tién tién, trudng dat gidy khen hoan thanh xuat

sdc nhiém vu.

Can bd quan li bao gom (Hiéu trudong, Phé hiéu trudong, t6 trudng, to pho
chuyén mén) déu cé trinh d6 bang cip chuyén mon nghiép vu cao (Pai hoc), co
kinh nghiém va tay nghé virng vang, 13 gido vién day gioi tir cip huyén tré 1én.
- Can bd quan 1i rat tam huyét voi nghé, tin tuy, nhiét tinh véi phong trao.

- Ho so s6 sach c6 day du, sip xép khoa hoc.

2.2. Kho khan:

Co s& vat chat cac truong con thiéu thon. Tinh trung binh cua gido vién,
nhan vién con cao, mot s it gido vién chwa that tan tm véi cong viéc. Poi ngil
gido vién co tudi doi, tudi nghé con rat tré. Vi vay ho rat nang dong, sang tao
trong cong viéc, rat yéu nghé. Tuy nhién, nhiéu gido vién mai dang 16p duoc
mot, hai nim nén con thiéu kinh nghiém.

Nhiéu gia dinh hoc sinh chwra quan tim dén viéc hoc tap cua con chau, mai
lo 1am kinh té, phé mic con chéu cho nha truong.

2.3 Két qua diéu tra thuc trang:
* Hé dao tao cua doi ngii gido vién:

Hé dao tao
Nimhoc [Tongsé Nir |[CDPSP | PHSP |Thacsy |PH khac
2016-2017 32 26 20 8 02 02
2017-2018 | 35 29 18 13 02 02
2018-2019 | 37 31 17 16 02 02
2019-2020 | 40 34 |17 17 03 01

* D6 tUdl cuia gido vién tinh dén nam 2020

Tur 20 -> 29 tudi: 21 ddng chi; T 30-> 39 tudi: 08 dong chi. Tir 40 -> 50 tudi: 07

ddng chi; Tur 50 tudi tré: 04 dong chi

* Tuéi nghé cuia gido vién tinh dén niam 2020

Dudi 5 nam tudi nghé: 18 dong chi; DA cd tir 6 dén 10 nam tudi nghé: 10 ddng
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chi. P4 c6 11 dén 20 nam tudi nghé: 07 ddng chi; D& co trén 20 nam tudi nghé:

04 ddng chi; D4 c6 trén 30 nam tudi nghé: 01 dong chi.

* Két qud dieu tra 40 gido vién qua phiéu:

Phan I

Cau 1:

+ 97,6% gido vién cho rang viéc boi dudng doi ngii gido vién gioi 1a rat can
thiét.

+ 2,4% gi4o vién cho la can thiét.

Cau 2: 100% GV chon 5 hinh thiic boi dudng gido vién gioi ma phiéu dua ra.
Cau 3: 50% GV quan tam dén thuc trang cua truong; 25,2% GV quan tam dén
miii nhon; 24,8% GV khéng quan tam dén miii nhon nao.

Cau 4:

+ 45,2% GV nht tri lay kinh phi & Quy khuyén hoc.

+ 45,2% GV nhat tri 1ay kinh phi & Quy hd tro gido duc.

+9,6% GV nhat tri lay kinh phi cua GV duogc boi dudng.

Cau 5: Phan lon cac y kién déu dé nghi cap trén quan tdm dén van dé boi
dudng giao vién gioi ¢ truong.

Phan II:

Cau 1: 100% GV c6 nhu cau tham gia hoc DPHSP

Cau 2: 50% chon theo hoc chuyén tu; 50% chon theo hoc tir xa

Cau 3:

+ 59,2% gi&o vién cho rang néu tham gia hoc tap s& anh huéng dén viéc cham

soc gia dinh.

+ 40,8% g@i4o vién cho rang néu tham gia hoc tap s& anh huong dén kinh
té gia dinh.

*Danh hiéu gi&o vién gidi cdc cdp:

GVG huyén GVG Thanh phd
Nam hoc | Gigi | Gidi | Giai | Gidi | Gigi | Tong | Gigi | Gigi | Gidi | Gigi | Tong
XS | Nhdt | Nhi | Ba | KK Nhit | Nhi | Ba | KK
2016-2017| O 02 04 01 0 07 02 0 0 0 02
2017-2018| O 0 03 01 0 04 0 01 01 0 02
2018-2019| O 0 03 0 0 03 0 0 0 0 0

Qua cac so liéu trén cho thay doi ngii gido vién gioi va chat luong hoc
sinh gioi d& tién bo theo tirng nam hoc nhung chua dong déu, do vay can phai
dugc nang cao hon nira vé ti 1& gido vién gioi va hoc sinh gioi, dong thoi can ha
thap hoc sinh yéu, kém.
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3. Noi dung va giai phip thwc hién:
3.1. P6i méi vé cong tac chi dao va phan cong ddi ngii gido vién cho
tirng khoi, 16p trong viéc boi dudng dé cd ddi ngi gido vién giéi.

Dé lam tét duoc nhiém vu cua ngudi quan ly da duge quy dinh tai Didu
49 Luat gi4o dyc, ban than ngudi quan ly phai phan dau tré thanh nha quan ly
thue thy, nha su pham tiéu biéu cho d6i ngii gi4o vién, gitr duoc vai tro 1anh dao
va uy tin ca nhan trong diéu hanh cac hoat dong trong nha truong. Vi vy, 1a can
bo quan ly téi thay truéc hét minh phai Ia tim guong tiéu biéu vé qua trinh boi
dudng va tu boi dudng, quan trong nhat 1a phai ludn khang dinh trinh do niang
luc chuy&n mdn nghiép vu cta minh trong tap thé su pham. Ngudi can bo quan
ly phai biét nhu cau tu vuon Ién trong tap thé su pham bang cac bién phéap
quan ly hanh chinh, quan Iy vé ké hoach va quan ly bang thi dua, khen thuéng.

Phan cong gido vién ding 16p nhu thé nao 1a phi hop ciing 1a mot van dé
rat quan trong. Bai vi, phan cong gido vién dang I6p phd hop véi kha ning
chuyén mén sé tao duoc dong lec 16n dé nguoi gido vién phat huy duoc hét
nang luc chuyén mon cua ban thén trong cong tac giang day. Tt nhan dinh do,
nha quan Iy phai c6 ké hoach phan céng cu thé danh gia duoc ding kha ning
ctia ting gido vién. Cu thé la nhitng gido vién c6 chuyén mén viing vang, c6
nhiéu kinh nghiém trong giang day duoc phan cong vao vi tri to truong to
chuyén mén. Cac ddng chi Pang vién Ia nhitng nhan té nong cdt, tich cuc,
ludn di dau trong cac phong trao cta nha truong ciing nhu sap xép déu vao cac
t6. Tir d6 cac dong chi gido vién giau kinh nghiém sé& thuong xuyén gilp d& cac
dong chi gido vién tré, tao diéu kién cho I6p gido vién tré phat huy tich cuec,
sang tao dua trén nhing kinh nghiém cua thé hé di truéc. Nguoc lai chinh
nhitng budc di sang tao, dot pha cua Io6p gido vién tré trong phong cach giang
day s& tao da cho lop gido vién nhiéu kinh nghiém nhanh chdng tiép can voi
phuong phap day hoc tich cuc, va st dung thanh thao cac phuong tién day hoc
hién dai.

3.2. Lap ké hoach boi dwéng va xay dwng né nép sinh hoat chuyén moén,
da dang héa hinh thic bdi duéng va tw béi dwdng cho giao vién.

Trong cong tac quan ly thi khau lap ké hoach dé bdi dudng doi ngii gido
vién 1a rat quan trong. Khi lap ké hoach can phai dya trén thuc trang cua doi
ngii gi4o vién, dua vao nhu cau phan du no lyc cua ting giéo vién. Tir d6 cu
thé hoa thanh nhitng yéu cau trong ké hoach ctia nha trudng nhu sau:

- 100% gi&o vién tham gia cac I6p tap huan, hoc tap chuy&n mon.
- 100% gi4o vién du thi gido vién day gioi cap truong.
- 30 % gi&o vién du thi gi4o vién day gioi cap co so.
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- 10% gi4o vién dy thi gido vién day gioi cap tinh.

Gido vién c6 ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, chon ra duoc doi ngii hoc
sinh gioi tir 16p 6 dén 16p 9. C6 ké hoach bdi dudng hoc sinh yéu, kém, hoc
sinh ¢é hoan canh dic biét. Gido vién giéi phai ¢ chat lwong hoc sinh gioi cao,
phan dau cé nhiéu hoc sinh dat giai cao & céc ki thi hoc sinh giéi cap huyén va
thanh phd. Tung t6 chuyén mon diang ky chi tiéu cu thé, ddi vai té truong
chuy&n mdn phai phan dau tré thanh gido vién day gioi cap co so trg Ien.

T6 chuyén mén dong vai trd rat quan trong trong viéc thuc hién cac bién
phap bodi dudng do can bd quan ly dé ra. Bé nang cao chat luong gido duc trong
nha truong thi can phai quan tdm téi moi mat, diac biét 1a chat luong day va
hoc. Bang kinh nghiém von c6 ctia mdi gido vién , bén canh viéc tu hoc hoi,
tham du cac 1op boi dudng chuyén mdn thi viéc hoc tap kinh nghiém cua dong
nghiép la hét suc can thiét. Trong cac budi sinh hoat chuyén mén, gi4o vién
clng nhau thdng nhat vé ndi dung chuong trinh, cling trao doi ¢é manh dan dé
Xuat nhitng y tuong méi vé phuong phép day hoc, hinh thic t6 chicc day hoc
sao cho pht hop véi ddi twong hoc sinh cua ting 16p. Viéc sir dung do ding day
hoc mét cach c6 hiéu qua dé hoc sinh cha dong nam bat kién thac cua bai hoc
tir @6 van dung nhitng kién thirc dd hoc mot cach tich cuc, sang tao, nang cao
dan chat luong hoc tap, giang day trong nha truong. Céc t6 sinh hoat chuyén
moén dinh Ky vao tiét 4,5 ctia ngay thir nim hang tuan, phan cong gido vién phu
trach teng moén. Thao luan nhiing hoat dong, bién phap cai tién phuong phap
giang day theo hudng tich cuc.

Trong cac budi sinh hoat chuyén mén, tirng gido vién phu trach mon phai
trinh by phuong an day cua tirng bai da dugc chuan bi, cac dong chi khac trong
t6 s& gop ¥ bd sung, cudi cing théng nhat chung vé phuong an day cua bai do.
Trong qua trinh théng qua gido an, mdi to déu chl trong néu Ién nhirng ndi dung
ma rong, nhirng bién phép hay c6 tinh kha thi co thé dap ung cho ca ddi tuong
khé, gioi dong thoi ciing hét suc luu y téi ddi tuong hoc sinh yéu kém. Céc to
chuy&n modn déu bam sat vao muc tiéu, noi dung kién thac ca bai hoc, lua chon
phuong phéap day hoc phii hop nhat khi cac to, nhom chuy@&n mén hoat dong cé
hiéu qua, thi chat luong gido duc s& dugc nang Ién. nguoc lai, chat lugng giéo
duc duoc nang Ién s& thlic day cac hoat dong phat trién, gido vién s& hirng thi
say mé vai nghé nghiép, gan bd vai tap thé.

Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac 16p tap huin, boi dudng chuyén
moén cta S Gido duc va Bao tao Ha Noi, cua Phong Giao duc va bao tao huyén
Thanh Tri. T6 chtc tap huan, tham I6p, du gio cac gido vién c6 kinh nghiém
dé doi moi phuong phap day trong nha trudng, & truong ban dé trao ddi hoc tap
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T6 chirc cac chuyén @& Toan, Ngit van, Sinh hoc, Hoa hoc, Anh van...dé gi4o
vién trong truong, vira rén luyén tay nghé, vira trao doi cu thé trén nhirng tiét day
dé. bac biét, nha truong con moi cac chuyén vién cua Phong Gido duc va bao
tao vé du va gop y kién dé cac tiét day theo chuyén d& thém hiéu qua. Thong
qua céc tiét, cac chuy@n dé nay gidp cho gido vién ngay cang nam virng noi dung,
kién thirc trong tam, dac trung ctua bd mdn, nhat [a véi chuong trinh d6i méi sach
giao khoa nhu hién nay.

Déi vai cac dong chi gido vién tré, ¢6 ning luc, Ban giam hiéu lubn dong
vién va tao diéu kién cho di hoc nang cao trinh d¢ tai cac 16p Pai hoc Su pham.
Viéc t6 chic cho gi4o vién di hoc nang cao trinh ¢6 chuy@n mdn nghiép vu ciing
dugc quan tdm va c6 ké hoach hd trg nghiém tic. Két hop sao cho viéc tham gia
hoc tap cua gido vién khdng anh huong dén nhiém vu giang day & truong. Cu
thé Ia cac gio vién tham gia hoc tap vao thoi gian hé nén khong anh huong dén
nhiém vu giang day cua giao vién. Nha truong chd trong trang bi sach bao, tai
liu tham khao cho giao vién. Bac biét, cac phuong tién day hoc hién dai ciing
duoc nha trudng chd y va khuyén khich giao vién st dung trong gio 1én Iop dé
tao hiéu qua cao cho gio day.

3.3. Phéi hop giira chinh quyén véi cac toé chirc Cong doan, Poean thanh
nién, dic biét 1a Chi bé Pang dé to6 chirc cac phong trao thi dua tu duéng
ren luyén cho dgi ngi giao vién.

Ngay tir ddu mdi nam hoc, Ban giam hiéu chi dao sau rong phong trao thi
dua “Day tét - Hoc t6t”. Néu cao tinh than “Né nép - ki cuong — tinh thuwong —
trach nhiém”. Duy tri phong trdo “nguoi thay gido 1a tdm guwong dao dirc séng
ta0 Va tir hoc . Guong sang cta ngudi gido vién khdng chi & pham chat dao duc
ma con thé hién & tai ning su pham, trinh @6 chuy@n mén nghiép vu, tac phong
con ngudi méi, hién dai va néu cao guong tu hoc, tu rén luyén dé khdng ngirng
vuon Ién. Phdi hop cling voi cong doan to chac dong vién dong doc cac doan
vién coéng doan trong qua trinh thuc hién “Né nép — ki cuong — tinh thuong —
trach nhiem”. Dong thoi céng doan lam chic nang quan tim ca vé vat chét ciing
nhu tinh than anh chi em gido vién. Ban chap hanh Céng doan c6 nhiém vu phoi
hop ciing Ban giam hiéu cing quan tdm, dong vién dé cac doan vién cong doan
yén tdm vuot moi kho khan trong qué trinh hoc tap néng cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu

Ban chip hanh Céng doan ludn sét canh cing cac doan vién trong cac to
chuyén mén dé cing phan dau thuc hién tét cac chi tiéu da cam két tir dau nam.
C6 phan thuong xirng dang cho doan vién cong doan dat thanh tich tét. Boan
vién thanh nién phéat huy vai tro dau tdu guong mau trong chuong trinh bdi
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dudng va tu bodi dudng, nang cao trinh d6 nhan théc, trinh d6 chuyén mén
nghiép vu. Yéu ciu 100% doan vién tién tsi hoc Dai hoc. Hoi cha me hoc sinh
ciing rat quan tdm dén nha truong, hoi ludn ludn két hop chat ch& voi Ban
giam hiéu dé cé nhitng quan tam, dong vién, chia sé kip thoi véi céc thay co la
gi4o vién day gioi, nhirng thay cd c6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi.

3.4. Pay manh cong tac viét sang kién kinh nghiém, tw 1am d6 dung day hoc
va chi trong cong tac tuyén dwong khen thuwéng cac gido vién cé thanh tich.

Trudc day, gido Vién cta truong rat ngai viét sang kién kinh nghiém mac
dd ban than gido vién lam rat tét xong khéng biét viét ra nhu thé nao. Va con
c6 nguoi coi d6 1a hinh thic nén tat ca gido vién phai tham gia viét sang kién
kinh nghiém nhung thyc té cho thay viét sang kién kinh nghiém la tu bdi dudng
hiéu qua nhat.Hién nay, ching ta dang d6i mai phuong phap day hoc thi viéc
viét sang kién kinh nghiém khéng con Ia hinh thac nita ma 1a mot viéc lam
thuong xuyén, moi gido vién coi dd la viec duc, rut kinh nghiem.

Bén canh d6, nha trudng ciing ¢ tiéu chuan thi dua rd rang dbi vai
nhitng dong chi viét sang kién kinh nghiém dat giai cip co so, cap huyén, cap
thanh phd.

+ Sang kién kinh nghiém dat cip truong:
Xép loai A thuang: 100.000 dong; Xép loai B thuong: 50.000 dong.
+ Sang kién kinh nghiém dat cap huyén:
Xép loai A thuang: 200.000 dong. Xép loai B thuong: 100.000 dong.
+ Sang kién kinh nghiém dat cip thanh phd:
Xé&p loai A thuong: 300.000 dong. Xép loai B thuong: 200.000 dong.
+ Ngoai ra, con hd trg 50.000 ddng cho cac dong chi tham gia viét sang kién
kinh nghiém.

C6 thé cd nhitng giéo vién chi can viét kinh nghiém nho trong mot tiét
day chi 1a mot bién phap nho trong day hoc ciing déu dugc Ban giam hiéu tran
trong va néu sang kién d6 cé hiéu qua thiét thuc s& dugc phd bién va nhan rong
trong khéi hoac trong toan truong dé anh chi em gido vién cing hoc tap, phat
huy. Chinh vi thé viéc viét sang kién kinh nghiém tro thanh can thiét va tu giac
d6i voi mdi gido vién cua trudng.

V& phuong dién day hoc, nha truong da dau tu dang mac cho viéc mua
sam trang thiét bi day hoc nhung ciing dong thoi phat dong phong trao tu 1am
d6 dung day hoc. Boi vi gi4o vién phai suy nghi dé sang tao nhitng do ding
phU hop Vvéi bai giang, c6 nhu vay thi sir dung dd dung day hoc mdi ¢ hiéu
qua. Hang nam, trudng déu co to chic trung bay va cham d6 dung day hoc tu
lam cua gido vién vao cudi hoc ki 1. Dé giéo vién nhiét tinh huong ang, viéc
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lam @6 dung day hoc ciing dugc dua vao chi tidu thi dua va c6 phan thuéng cho
ba @b dung hiéu qua nhit trong xay dung quy ché chi tiéu ndi bo.

Mot trong nhitng bién phap dé bdi dudng ning hec chuyén mén dé 1a cac
hinh thiic khen thudong, dong vién kip thoi.Trong cac dot hoi giang, duoc to
chic 2 lan/nam, nha truong déu binh chon nhitng gido vién cé diém cao nhat
dé xép hang va trao giai thuong. Giéo vién tham du thi gido vién gioi cac cap
ciing déu dugc COng doan va nha truong quan tdm. Chinh nho sy dong vién
khen thudng nhu vay da khich 1& duoc sy phan dau vueong Ién cua gi4o vién
trong truong. Sau mdi dot thi dua, nha truong déu néu nhitng guong nguoi tot,
viéc tét vai mic khen thuong xang dang. Bén canh dd, ban thi dua ciing khéng
quén dong vién nhirng dong chi giéo vién cé ¢ gang trong giang day, trong cac
phong trao, cac hoat dong khac trong nha trudng nham tao ra mot ludng khéng
khi thi dua s6i ndi, lanh manh. Vi vy, gido vién trong nha truong rat phan khai,
doan két hoan thanh tét moi viéc duoc giao.

Doi ngil gido vién 1a hec lwong quan trong nhat tao nén chat luong giao
duc ctia nha truong. Ngudi quan Iy phai thuong xuyén quan tam dén doi séng
vat chat tinh than cua gido vién. Mudn lam duoc diéu nay, nguoi quan Iy phai
thiu hiéu tdm tu tinh cam cua gi4o vién, dic biét 1a nhitng gia dinh c6 hoan
canh kho khin. Gia dinh c6 ém am thi gido vién méi yén tam cong tac, méi say
mé va&i nghé. Bén canh do, viéc xay dung mot tap thé doan két, giup d& nhau
clng san sé niém vui, ndi budn ciing sé& tao dugc khi thé 1am viéc hang say.

3.5. Xay dung ké hoach kiém tra, thanh tra, danh gia déi ngii gido vién.

Dwa vao nhiém vu nam hoc cua nganh va ké hoach cua truong dé ra,
Ban giam hiéu 1én lich cu thé vé céng tac kiém tra, danh gia gio vién cho 9
thang hoc. Ké hoach d6 dugc théng béo trong Hoi dong gido duc dé moi nguoi
duoc biét.

Cac dong chi c6 tén trong danh sach kiém tra thi Ban giam hiéu sé& du gio
2 tiét, trong d6 1 tiét duoc bao trudce, 1 tiét khdng duoc bao trude. Cac dong chi
c6 tén trong danh sach kiém tra toan dién thi Ban giam hiéu sé béo ngay kiém
tra, va dy 2 tiét bat ky trong ngay dé cing toan bo hd so, gido an. Hang tuan
Ban giam hiéu ciing c6 lich kiém tra gido an va phan rit kinh nghiém sau tiét
day. Sau mdi lan kiém tra déu c6 gop y véi tirng gido vién dé thay duoc nhitng mat
tich cyc, nhitng ton tai can khac phuc. Két qua cac lan kiém tra s& danh gia, xép
loai chuy&n mdn cua giéo vién. Cubi mdi ky, va cudi nam déu cé binh bau thi dua
dé cong nhan giao Vvién gioi cap truong,

Ngoai cong tac kiém tra, viéc quan tam dén du luan, dén y kién cua
gi4o vién vé chuyén moén néi chung, vé két qua 1am viéc cua tung dong chi
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gi4o vién ciing rat can thiét. Co khi chi qua nhitng cau chuyén ngoai gio nay,
nguoi can bo quan 1y s& nam bat dugc nhitng y tudng rat hay hoic nhing diéu
can quan tam gidp d& kip thoi mot ddng chi gido vién nao do trong cong tac
giang day hoac cong tac cha nhiém. Khi gap nhirng thdong tin kho xa sai 1éch,
ngudi can bd quan ly khdng duoc lang tranh ma phai dbi dién truc tiép, tim cach
{rng X ¢6 tinh ¢d ly dé xu ly théng tin d6 mot cach thau ddo mang lai niém tin
cho gi4o vién, cd nhu vay méi tao dugc bau khong khi su pham thuc su.

4. Két qua nghién ciru va bai hoc kinh nghiém

4.1. Két qua nghién ciru:

Qua thoi gian &p dung nhitng giai phap néu trén trinh d6 chuyén mon
cua gido Vvién co su chuyén bién rd rét, gido vién hang héi trong trong cong tac
thi dua, phan dau tré thanh gido vién day gioi. Nhimg giai phap nay di gop
phan nang cao chat luong doi ngii gido vién gioi, dong thoi nang cao trinh do
chuyén mén cia gido vién. Két qua cu thé nhu sau:

*Danh hiéu giao vién gidi cdc cdp:

GVG huyén GVG Thanh pho
Nam hoc | Giai | Giii | Gidi | Gidi | Gigi | Tong | Gidi | Gidi | Gigi | Gidi | Tong
XS | Nhdt | Nhi | Ba | KK Nhit | Nhi | Ba | KK
2016-2017| O 02 04 | 01| O 07 02 0 0 0 02
2017-2018| O 0 03 | 01| O 04 0 01 | 01 0 02
2018-2019| O 0 03 0 0 03 0 0 0 0 0
2019-2020| 02 | 01 0 0 0 03 Pang chuan bi dy thi
* Chat lweng hoc #dp ciia hec sinh trong nhizng nam gan day:
Hanh kiém Hoc luc
Nam hoc Tot Kha TB Giéi Kha TB | Yéu | Kém
% % % % % % % %
2016-2017 93,64 | 6,36 0 40,61 | 35,98 | 19,36 | 4,04 0
2017-2018 922 | 7,7 0,1 40,3 35,2 20 4,4 0
2018-2019 94 5,9 0,1 35,3 38,4 | 22,2 | 3,7 0,4

*Trong céac ki thi chgn hgc sinh gigi do Phong Gi&o duc & Dao tao; S¢ Gido
duc & PA0 tgo té chirc hoc sinh cia truong dat dwoc:

HSG huyén HSG Thanh pho
Nam hoc | Giai | Giai | Gigi | Gidgi | Tong | Gigi | Gigi | Gigi | Gidgi | Tong
Nhiat | Nhi | Ba | KK Nhit | Nhi | Ba | KK
2016-2017| 06 09 17 58 90 0 01 0 0 01
2017-2018| 03 12 8 105 | 128 0 0 0 02 02
2018-2019| 02 07 17 64 90 01 01 0 06 08
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4.2. Bai hgc kinh nghi¢m:

Pé dat duoc nhirng két qua néu trén 1a ca mot qua trinh suy nghi, tim toi
va thuc hién cia Ban giam hiéu va tap thé gido vién truong THCS Van Phuc.
Ban giam hiéu nha truong can tao moi diéu kién vé co so vat chat, trang thiét
bi phuc vu cho c6ng tac giang day cua gido vién: cung cap tu liéu, tranh anh,
cac thiét bi gi4o duc...

Tao diéu kién va to chic cho gido vién tham gia giao lueu hoc tap & trong
va ngoai truong: cho giao vién tham gia cac hoat dong ngoai khoa, tham
guan, da ngoai, tham du cac hoat dong phuc vu cho chuyén mén, nang cao
trinh do vé van hoa.

Poi ngil gi4o vién cua truong phan nhiéu con tré vi thé ban than mdi giao
vién can phai dugc boi dudng dé nang cao chuyén mén, sin sang trao doi Voi
ddng nghiép nhitng vudng mac can giai quyét.

Tuy nhién ndi dung bodi dudng cho coéng tic boi dudng gido vién gioi
cling nhu kinh phi dau tu con chua thong nhat nén rat can su chi dao cua cac

nha quan 1y.
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PHAN III: KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan:

Cong tac bdi dudng gido vién gioi [a mot cong viéc phic tap doi hoi ca
mot qué trinh hoc tap va rén luyén, yéu cau nguoi quan Iy phai cé bién phap
t6 chic va ké hoach quan Iy phi hop. Pay 1a cong viéc doi hoi su kién tri bén
bi ctia Ban giam hiéu va tong hoa tinh than phan dau, y chi quyét tam cua ca
tap thé gido vién nha truong.

T6i nhan thiy, viéc dao tao bdi dudng nang cao chat leong doi ngi
gido vién 1a ké hoach chién lugc, né khdng chi dung lai & nhitng két qua da
dat ma con doi hoi tap thé can bo, gido vién nha truong phai phan dau nhiéu
hon nita m&i dap tng duoc yéu cau déi méi cua gido duc hién nay. Gop phan
vao muc tiéu xay dung va phat trién hé thong Gido duc — Dao tao & dia phuong.

Diéu dang mung 1a nhan thic cua gido vién trong truong vé van dé
nang cao trinh d6 chuy@n mdn, phan dau la gio vién gioi da trg thanh nhu cau
thiét yéu. Qua diéu tra 40 gido vién trong nha trudng bang phiéu hoi cho thay

100% gido vién nhét tri 1a viéc bdi dudng doi ngli gido vién gidi 14 rat can
thiét. Mot s6 giai phap dé nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng gido vién
gioi ma téi da néu o trén, ap dung trong truong THCS Van Phtc — Huyén
Thanh Tri- Ha Noi d4 c6 hiéu qua va chat luong rd rét.

T6i rat mong nhan dugc sy gop y va gilp d& cua ban bé déng nghiép,
ctia cac thay ¢ gido dé cong tac quan ly cua trudng ching toi ngay cang phat
trién va dat thém nhitng két qua cao hon nira, dic biét 1a trong cong tac boi
dudng doi ngii gido vién giol.

2. Khuyén nghi
Tir thyc té chi dao cong tac phat trién moi quan hé gitta nha truong, gia dinh

va x4 hoi trong hoat dong gido duc hoc sinh ¢ trudng THCS nham nang cao chat
luong gido duc dé dap tng yéu cau ciia cudc séng hién nay toi xin dé xuat mot
s6 van dé sau:

* Véi B¢ GD&PT: Can c6 cac ché do dic cach cho gido vién cd nhiéu
thanh tich xut siac dé dong vién tinh than ho. D6 ciing la dong luc dé thic day
phong trao thi dua Day tét - Hoc tét. Nén xay dung cac bo gido an hoan chinh va
c6 chat luong t6t. Gido vién ¢ thé bd sung cho phi hop vai minh.

* Vi So¢ GD&DT: Trang bi cho can bo quan ly cc truong nhirng tai liéu
can thiét phuc vu cho cbng tac quan Iy vé cadc mang hoat dong trong nha
truong.Tiép tuc mo céc 16p bdi dudng thuong xuyén dé gido vién céd diéu
Kién nang cao trinh dg, cap nhat nhirng cong nghé thdong tin ap dung cho cong
tac gido duc.
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*Véi Phong GD&PT huyén: Tiép tuc to chie cho can bo quan ly cac
truong duoc giao luu, trao d6i hoc tap kinh nghiém quan ly giira c4c truong trong
va ngoai huyén. Tao diéu kién cho co s¢ vat chat cho nha trudng vé cac trang
thiét bi, do dung day hoc ngay cang day du va hién dai hon

* Vi cdc té chive doan thé trong va ngoai nha trwong: Cac doan thé can
duy tri hoat dong thuong xuyén, ndi dung phong pha dé gop phan thic day, hd
trog cho cac hoat dong chuyén mén. Bia phuong va hdi cha me hoc sinh quan
tam, tao diéu kién vé co sé vat chat cho cac hoat dong cua truong dé thic day
hoat dong thi gido vién gidi hoat dong hi¢u qua
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