UBND HUYEN THANH TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LIEN NINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé:  /KH-THCSLN Thanh Tri, ngay 07 thang 10 ndm 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025

Can cir chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020 ciia Pdng,
Nha nuwée va dinh hwdng phdt trién gido duc ciia UBND huyén Thanh Tri giai
doan 2020 - 2025;

Can cit Nghi quyét Pai héi Dang b huyén Thanh Tri; Nghi quyét dai hoi
dang bo xa Lién Ninh;

Can cit Quyét dinh sé 13275/0D-UBND ngay 30/12/2016 ciia Uy ban
nhdn dan huyén Thanh Tri vé viéc ban hanh Dé dn “Néng cao chdt lwong gido
duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2016 - 2021 7; Ké hoach so 20/KH-
UBND ngay 10/01/2020 thuc hién Bé dn “Nédng cao chat lirong gido duc va dao
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016 - 2021,

Can cit ké hoach dinh hwéng phat trién triong Trung hoc co sé Lién Ninh
giai doan 2020 - 2025;

Cin ctr tinh hinh thuc té cta nha truong; truong THCS Lién Ninh xay dung
chién lugc phat trién giao duc ciia nha truong giai doan 2020 - 2025 nhu sau:

Truong THCS Lién Ninh dugc thanh lap thang 3/1961, nam 2010 duoc
cong nhan truong chuan Qudc gia va nam 2016 dugc cong nhan lai trudng chuan
Qudc gia véi dién tich toan trudng 1a 9784m? gdm 28 phong hoc, 07 phong chirc
nang; khdi phong phuc vu hoc tap gom 07 phong. Tong s6 CB, GV, NV la 61
ddng chi, trong d6 78% dat chuan va trén chuan; sé hoc sinh toan truong 1a 1100
em. Truong lién tuc dat danh hiéu “Tap thé lao déng xudt sdc’’, 02 lan duoc
UBND Thanh phé ting Co “Pon vi thi dua xudt sic’’. Nam hoc 2012 - 2013,
duoc Chu tich nudc ting “Hudn chwong Lao dpng hang Nhi” va nhiéu Bang khen,
Gidy khen.

Trai qua ching dudng 59 nam xay dung va phat trién, truong THCS Lién Ninh
d3 timg budc truong thanh va khang dinh vi thé ctia minh trong nganh Gio duc
va Pao tao Thanh Tf. Mot ngdi truong cd bé day truyén théng day tét, hoc tot va
la moét dia chi dang tin cay cua con em xa Lion Ninh va cac xa lan can.

Trong giai doan 2016 - 2020, chién luoc phat trién ctia nha truong nham
xac dinh 16 nhitng dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh thuc thi dé dat duoc muc dich dua nha trudng phat trién phu hop
v6i xu thé ciia DAt nude trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.
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Chién lugc phét trién nha trudng s& 1a co sd, 1a nén moéng quan trong
cua Hoi déng truong, Ban giam hi€u va 1a dinh huéng cho moi hoat dong cua
toan thé doi ngll cadn b, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua nha truong trong
tuong lai.

Xay dung chién lugc phat trién va trién khai thuc hién chién luoc phat
trién ciia truong THCS Lién Ninh mot hoat dong khoa hoc va co y nghia vo cling
quan trong trong viéc thyc hién Chi thi, Nghi quyét ctia Pang, Chinh phi vé d6i méi
va nang cao chat luong gido duc phd thong nhiam tao ra mot ngudn luc lao
dong méi c6 chét luong cao, gop phan phat trién Kinh té - Xa hoi caa Tha do
va Pt nude trong xu thé hdi nhap qudc té.

I. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG

1. Dgi ngii can bg, gido vién va nhan vién

1.1. Tong s6 Can bd, gido vién, nhan vién ctia nha truong tinh dén thoi
diém thang 11 nam 2020 1a: 61 d/c. Trong do:

Cén bd quan ly: 02 d/c

Gido vién: 50 d/c

Nhan vién: 09 d/c

1.2. V& chét luong doi ngii: 78% gido vién dat chuan va trén chuan, trong do:

- Thac si chuyén mon: 02 d/c

- Thac si quan 1y: 01 d/c

- Pai hoc: 29 d/c

- Cao déng: 09 d/c (dang theo hoc Dai hoc)

1.3. Ban giam hiéu: 02 dong chi déu c6 trinh d6 Pai hoc va trung cép ly
luan chinh tri; trong d6 01 d/c c6 trinh d§ Thac si quan ly.

100% t6 trudong chuyén mon cé trinh do dat chuan; trong d6 01 d/c co
bang quan 1y gido duc va trung cap 1y luan chinh trj; 01 d&/c CTCP c6 bang trung
cap 1y luan chinh tri.

1.4. Nhan vién: 09 dong chi, trong do:

Vin phong: 05 d/c (Thac si: 01 d/c, Pai hoc: 01 d/c, Cao dang: 01 d/c,
Trung cap: 02 d/c)

Bao v¢: 04 d/c (trong do6 01 d/c co trinh do Pai hoc, 01 d/c c6 trinh do
trung cap).

1.5. Chi bo Pang gém 30 d/c.

2. Doi ngii hoc sinh

2.1. Tong s6 16p: 27 16p

2.2. Téng sb hoc sinh: 1100 hoc sinh
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2.3. Pa sb hoc sinh 1a con em nong dan, dan lao dong tu do thudc dia ban
xa Lién Ninh va xa lan can.

3. Piém manh

3.1. Céng téc t6 chirc quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Ban giam hiéu doan két, nang dong, sang tao, nhiét tinh, tdm huyét, co
tam nhin khoa hoc va déu duoc dao tao vé quan 1y gido duc. Trong cong tac ludn
chu dong, co ké hoach cu thé, bam sat chi dao, ddm nghi, ddm lam va dam chiu
trach nhiém.

- Cong tac trién khai, t6 chirc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, tung ky, ting nam dugc hoach dinh r6 rang cu thé, khoa hoc, sang tao
trongviéc xay dung ké hoach va duoc kiém tra giam sat thuong ky.

- Trong khi thyc thi ludn chu dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi.

- Ludn d6i méi trong cong tic quan 1y, Ban giom hiéu nha truong ludn nhan
duogc su tin tudng cua doi ngii CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

3.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

Tap thé doan két, trach nhiém va tdm huyét véi nghé gin bo voi trudng va
mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su
pham co ban dap Gmg duoc yéu ciu cia doi méi gido duc trong giai doan hién
nay.

Thuc hién nghiém tlc viéc doi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia. Ngay tir ¢du nam hoc, t6 nhom chuyén mén tham muu véi BGH xay dung
ké hoach day hoc phi hop yéu cau giéo duc theo hudng doi mai;

Trong cong tac, chap hanh 6t ky luat lao dong, qui ché chuyén mon, nghiép
vu va ndi qui cia nha trudng, ning dong va ¢ tinh than hop tac, luun co ¥ thirc
d6i moi trong phuong phap giang day, phuong quan 1y, gido duc hoc sinh va cu
y thie hoc tap dé dua viéc tmg dung CNTT vao giang day va giéo duc HS.

3.3. Vé chat lwong dao tao

3.3.1 Chdt lwong gido duc hoc sinh

Trong 05 nim qua, két qua gido duc toan dién clia nha truong di chuyén bién
rd rét. Chat luong va hiéu qua gido duc cia trudng ngdy cang duoc nang cao.
Hoat dong gido duc toan dién hang ndm déu vuot chi tiéu, ké hoach dé ra cua
truong va cta huyén: SO hoc sinh gioi, HSNK ting ca vé sb lugng va chét
luong, giam ti 1& hoc sinh yéu kém, giir viing chat luong dai tra. Hoc sinh gi6i
khdi 9 dat ti 18 cao vé sd hoc sinh dat giai cép huyén va Thanh phé. Hang nam,
hoc sinh d6 vao cac truong THPT cong 1ap dat ti 1¢ trén 80% (1a mot trong nhing
truong dimg vao top dau cua huyén Thanh Tri). Chat lvong hai mat gido duc cua
nha truong nam sau cao hon nam trude. Cu thé:



Chit lwong gido duc dai tra va thi vao THPT céng ldp

6 | sé Hanh kiém Hoc luc P6 | Db vao
Namhoe |\ 00| Hs | Tét | Kha | Téng | Giéi | Kha | Téng | TN | TH
PTCL
2015 - 2016 16 | 638 | 96,1% | 3,8% | 99,9% | 49,7% | 35,3% | 85,0% | 100% | 90,6%
2016 —2017| 18 | 736 | 97,6% | 2,0% | 99,6% | 51,5% | 35,9% | 87,4% | 100% | 90,5%
2017 - 2018 21 | 832 | 94,6% | 4,8% | 99,4% | 45,9% | 37,0% | 82,9% | 100% | 84,5%
2018 — 2019 23 | 907 | 94,8% | 4,9% | 99,7% | 42,4% | 37,0% | 79,4% | 100% | 81,8%
2019 — 2020| 25 | 1018 | 96,0% | 4,0% | 100% |37,1% | 39,7% | 76,8% | 100% | 99,4%
Chit lwong gido duc miii nhon.
HSG HSG TDTT
Niim hoc Quicga | HSGTP | 0 HSNK Huvan -
2015 - 2016 rln?nCT]z:z 07 106 100 13
2016 - 2017 r;?ncg‘;f] 15 234 111 5
2017 - 2018 11 54 134 15 2
2018 - 2019 13 57 139 03 4
2019 - 2020 08 55 181 10 2

3.3.2 Phong trao béi dwéng va ndng cao chdt lwong déi ngii
Cong tac day va hoc luon dugc Ban gidm hi€u nha truong quan tam, tao

diéu kién gitp gido vién tim tdi, hoc hoi, sang tao nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu dé hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao. Phong trao thi dua “Day ot -
Hoc tot” dugc thiy va trd huong Gng tich cue. 100% gido vién dat gido vién gioi

cAp co s0.

Nam hgc GVGTP li \}/’éci El:;ingl CSTP | Bangkhen | Gidy khen
2015 - 2016 03 07 0 05 0 03
2016 - 2017 03 05 0 07 01 03
2017 - 2018 01 05 0 06 0 06
2018 - 2019 0 03 03 06 01 04
2019 - 2020 0 04 0 08 01 01

3.4. Vé co sé vit chat

- Thang 8/2010, truong dat tiéu chudn truong chuan Québc gia va cong
nhan lai vao thang 6/2016 véi 17 phong hoc. 06 phong chirc nang; 01 phong
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may vi tinh véi 30 may phuc vu cho viéc giang day tin hoc; ¢ 06 may vi tinh
phuc vu van phong, 17 may chiéu da vat thé va projector; phong thu vién gom:
01 phong doc HS, 01 kho sach va 01 phong doc GV véi téng dién tich 1a 102m?;
01 phong truyén thong; 01 phong v té; 01 phong Poan doi; ngoai ra du céac
phong ban hanh chinh; khudn vién san choi, giai tri ddm bao tbt cho hoat dong
ngoai khoa va NGLL. Nam hoc 2019 - 2020 dugc UBND huyén dau tu xay
dung thém khu nha 4 ting gdm 11 phong hoc va 02 phong chuy@n mén.

3.5. Thanh tich néi bét

Truong 1a mot co sé gido duc da khéng dinh duoc vi tri trong huyén, 1a
mot dia chi dang tin ciy ciia cac baic CMHS trong huyén Thanh Trd va vé chat
luong dao tao hoc sinh, lién tuc dat Danh hiéu Tap thé lao dong xuét séc cép
Thanh phd va nhiéu Bang khen, Gidy khen.

Nam hoc 2012 — 2013 truong vinh du dugc Chu tich nudce tang thudng
Huéan chuong Lao dong hang Nhi.

+ Nam hoc 2014 - 2015 duoc ting Bang khen ctia Chu tich UBND thanh
phb Ha Noi.

+ Nam hoc 2015 — 2016; 2017 - 2018; 2018 - 2019 dat danh hiéu “Tap thé
Lao dong xuat sic” cap Thanh phd.

- Cong doan ludn dat danh hiéu vimg manh xuit sic; Nam hoc 2017 - 2018;
2018 — 2019 dugc LPLD Thanh phd ting Bang khen. Nam hoc 2019 — 2020
dugc dé nghi Tong LDLP Viét Nam ting Bang khen.

- Lién d6i manh cip huyén (ndm hoc 2016 - 2017); cap Thanh phd nim
hoc 2017 - 2018; Lién doi manh cép Trung wong 02 nam (2014 - 2015; 2018 -
2019); Nam hoc 2019 - 2020 duoc ting Co thi dua xuét sic din dau.

- Thu vién 05 nam lién dat thu vién tién tién cap Thanh phé.

- Pa giit vitng dugc cac tiéu chuan cia trudng chuan Quéc gia.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chirc, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach d6i khi con thiéu tinh thuc thi, con 1¢ thudc
vao khuon mau va yéu cau cia S6 GD&DT Ha Noi, Phing GD&DT huyén,
thiéu tinh chu dong, linh hoat.

- Viéc to chie danh gia phan loai chat luong can b, gido vién hang nam
van con mang yéu t6 dong vién.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh da d6i méi, song trong quo trdnh thuc hién
ciin chua thuc sy cha dong do yéu t6 khoch quan, do d6 chwa dép ung véi xu thé
d6i méi gido dyc hién nay.
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4.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

- M6t bo phan gido vién chua dap tng duoc yéu cau déi méi phuong phap
giang day, quan 1y va gido duc hoc sinh, ngai d6i méi.

- Trinh 6 CNTT, ngoai ngit con thip day 1a trd ngai trong viéc ing dung
CNTT trong d6i méi day hoc va quan Iy cao hon nita 13 kha nang thich Gmg, hoi
nhap trong xu thé d6i méi.

- Viéc tu hoc, tu boi dudng, duc két viét sang kién kinh nghiém chua thuc
su dugc GV tru trong dau tu chit xam, viéc cap nhat thong tin, tri thic trén cac
phuong tién thong tin con yéu.

- Viéc dau tu cho thiét ké bai giang, sir dung, khai thac triét dé ,c6 hiéu
qua cac thiét bi d6 dung day hoc hi¢n dai chua cao.

4.3. Chat luwong hoc sinh:

- Chét luong dau vao ciia mot bd phan hoc sinh khéi 6 con thép, khong déng
déu; mot bo phan hoc sinh y thirc rén luyén, phﬁn d4u chua tot, chua cham ngoan.

- Mot s6 gia dinh & mot s thon c6 hoan canh va méi truong séng khong tot da
anh hudng dén viéc hoc tip clia con em dia phuong.

4.4. Co sé vit chat

- Chua déng bd, chuwa dam bao chuan, chua dugc dau tu theo hudng hién
dai; hé théng san choi, san tap chua dap ung dugc nhu cau thuc t& hién nay cua
HS.

5. Thoi co, thuan lgi

- Nha trudng 1a co s6 gido duc ¢ bé day truyén thong vé day tét - hoc tot
va la dia chi dang tin cay ctua cac bic CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Nha truong luén nhan duge sy quan tam, giap d& cua cac cép lanh dao
tor huyén dén dia phuong, luon nhan duoc su tin nhiém cua hoc sinh va CMHS
trén dia ban va cac xa lan can.

- Bo1 ngli Can bo, gido vién c¢o trinh d§ chuyon mun, nghi€p vu su pham
tdt, nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém. Pac bi¢t doi1 ngli giao vién tré déu co
trinh d§ chuyén moén kha tdt, duogc dao tao co ban, thich ung nhanh vo1 xu thé
ddi méi, mot s d/c trong s6 d6 ¢6 trinh d6 dao tao trén chuan.

- Nhu cau doi hoi chat luong gido duc cao ctia nhan dan ngay cang ting,
tao tién dé cho hoc sinh thi dd vao cac truong THPT co chat lugng ddo tao tét.
Chinh vi vay, nhiéu gia dinh dong trén dia ban xa Lién Ninh va céc ving 18n can
cti nhu cau cho con em minh hoc tai truong THCS Lién Ninh.

6. Thach thirc

- Nham tiép can chuong trdnh GDPT tong thé 2018 dii hoi doi ngi

CBGV, NV dao tao dam bao chuan theo Luat Gido duc sb: 43/2019/QH14,
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ngay 14 thang 6 nam 2019 cta Qudc hoi va Thong tu sb: 32/2020/TT-BGDDT,
ngay 15 thang 9 nam 2020 ciia B GD&PT Ban hanh Diéu 1¢ trudong trung hoc
co s0, truong trung hoc phd thong va trudng phd théng co nhidu cap hoc.

- Co s& vat chat dam béo theo chuén Thong tu s6: 13/2020/TT-BGDDT,
ngay 26/5/2020 va Thong tu s6: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020.

- Pia ban dan cu nhiéu thanh phﬁn, dan ngu cu khong 6n dinh, thu nhap
thap, dan tri khong dong déu, do d6 kho khin trong cong tac phdi hop quan 1y,
gido duc hoc sinh.

- Hang nam chat luong va sb luong dau vao (trong dé ddic biét chit lwong
va s6 lwong hoc sinh gici) ludn thap so véi cac truong khac trong huyén (mot sb
hoc sinh ¢6 diéu kién hoc tét, hoc gi61 bi thu hut vao truong chét lugng cao Chu
Vin An cia huyén), d6 1a nguyén nhan co ban va cha yéu han ché 16n dén chat
luong dau ra cia trudng.

- Yéu cau vé chat luong hiéu qua gido duc dao tao trong thoi ki hdi nhap
doi héi ngay cang cao.

- Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién ngdy cang phai
dap Gmg yéu cau cua su nghiép d6i méi gido duc.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha nang thich tng, hoi nhap,
tinh chuyén nghi¢p, tinh than trach nhiém, y thuc ty hoc boi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon nghi€p vu cuia do1 ngii can bd gido vién.

- Mot s6 phu huynh thuong xuyén di lam n xa nén viéc cham soc con cai
cling han ché, phdi két hop véi nha trudng trong viée gido duc con em thiéu chat
ch¢, thuong xuyén.

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop nha truong, gia dinh va xa hoi trong
cong tac gido duc hoc sinh.

7. Xac dinh nhirng van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan 1y diéu hanh cta Ban
giam hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hod voi sy phan cong phu trach cdc mang
cong viée theo ning luc cong tac cua mdi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc
khoa hoc trong toan don vi.

- Nang cao chét luong d6i ngii can bo, gido vién va nhan vién ca vé pham
chét chinh tri, dao durc, 16i séng va trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu. Co ké hoach
bdi dudng thuong xuyén thong qua cir di hoc cac 16p nghiép vu hodc di hoc
nong chuén . Déy manh cong tac tu hoc, tu boi dudng, duc két SKKN.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan 1y, mo 16p boi
dudng ning cao trinh do Tin hoc, Tiéng Anh cho can bd, gido vién. Khuyén
khich soan va day hoc bé“mg giao an di¢n tur.
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- P6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh, tng dung CNTT trong hoat
dong. Nang cao chat luong hoc sinh dac biét chat luong hoc sinh thi THPT dd
cong lap, dbi tuong hoc sinh gioi thanh phé. Hé théng bao cao no1 by online,
hoc sinh duoc hoc truc tuyén cac phﬁn mém.

- Tang cudng xay dung, ning cap co sd vat chat theo huéng chuin hoa,
hién dai, mua sim bd sung trang thiét bi day hoc dé dap ung dugc yéu cau doi
mai giao duc trong qué trinh hoat dong giao duc cua nha truong.

- Trién khai thyc hién chwong trinh gido duc k¥ nang song cho hoc sinh;
tao nhiéu hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich ung va hoa nhép.

- Pay manh cong tac phd cip gido duc trén co so dam bao chat luwongj
gido duc toan dién. Han ché dén muc thép nhét sb hoc sinh bé hoc. Trudc mét
tap trung boi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, phén dau duy tri va tung
budc nang cao chat luong gido duc. Duy tri va nang cao chit luong kiém dinh
gido duc va chat lugng truong chuan Qubc gia.

- Tiép tuc d6i mdi quan 1y trong d6 coi trong van dé chi dao d6i mai
phuong phap day hoc nham khéng ngimg ning cao chat luong gido duc.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng phong trao thi dua "Xdy dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

La co sd gido duc ci uy ton cua nganh gido duc va dao tao huyén Thanh
Trd, gido duc va dao tao hoc sinh co nén tang tri thirc phé thong toan dién, tién
tién, c6 nhan cach va tri tué thoi dai, c6 kha nang thich mg nhanh va c6 tinh
than hop tac, nang dong, doan két va sang tao.

2. Str mang

La xay dung mgt moi truong su pham lanh manh, hién dai, than thién va
tao moi diéu kién dé hoc sinh duge hoc tap, rén luyén va phat trién céc nang luc
c4 nhan vé tri tué, tinh doc 1ap sang tao va kha nang hop tac, thich ung.

3. Nhirng gia tri co ban cia nha truong

Tinh doan két - Long nhan &i - Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

Long tu trong - Tinh sang tao - Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Cdc muc tiéu tong qudat

- Xay dyng nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mo hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.
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- Xay dung trudng tién tién xuét sic thanh phd.

- Giir vitng truong chuan Qudc gia.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngin han: Duy tri va nang cao chat luong trudong chuan Qudc
gia, khing dinh thuong hiéu nha trudng trén dia ban huyén Thanh Tri.

Pao tao, gido duc hoc sinh nim duoc kién thirc, k¥ ning co ban tat ca cac
mon hoc thudc cép hoc phé) thong co s0. Biét cach tu suy ludn, tim to1, phat hién
va giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co
y thirc tu gidc, co tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién, biét hoa
nhap va lam chu dugc ban than, biét hop tac va thich tng hoi nhap. C6 phong
cach va 161 sdng dep, pht hop véi truyén théng van hién Viét Nam.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, niang cao cat luong cac tiéu
chuan; dén nim 2021 tiép tuc dugc cong nhan truong dat chuan Quéc gia; cai
tién va nang cao chat luong truong dat cAp do 2 vé kiém dinh chét luong gido
duc; hoan thanh xay dung co s¢ vat chét theo tiéu chuan vé truong THCS thudce
du an dién hinh vé chit luong gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2025, phén dau dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng gido duc dugc khang dinh trong top nhimng truong c6 chat
lugng cua huyén Thanh Tri.

+ Duy tri truong dat chuan Qudc gia giai doan 2020 - 2025.

+ Co6 quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cap do 2 trong kiém dinh
chat luong gido duc.

2. Chi tiéu

2.1. Déi véi tap thé

Tap thé CB, GV, NV nha truong luon doan két, nhat tri cao, co tim huyét
v6i nghé nghiép, nép 1am viéc nghiém tac, nhiét tinh, thuc hién tot cic phong
trao thi dua ctia nganh va céc cip. Cac doan thé hoat dong déu tay, phdi hop voi
Cong doan, Poan TNCS Ho Chi Minh, Poi TNTP H6 Chi Minh hoan thanh xuét
sdc moi nhiém vu duoc giao.

Duy tri va giit vitng Danh hiéu truong chuan Quéc gia, Danh hiéu tap thé
lao dong xuat sac, phan dau dat Bang khen ctia UBND thanh phd.

Nam hoc Chi bo Tap thé Cong doan Liéndgi | Thuvién | TDTT
2020 - 2021 HTXS | Lao dong Bing khen cua | Co thi dua Tién tién Tién
nhiém vu | xuat sac LDbLDb TP cua TP cap TP tién
Béng
2021 - 2022 HTXS khen ctia | Bang khen cua G,iéy khen Ti:én tién Ti,én
nhiém vu UBND LbLDb TP cap huyén | cap TP tién
TP
2022 - 2023 HT tot Lao dong | Bang khen ctia | Gidy khen | Tién tién Tién
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nhiém vu | xut sic LbLDb TP cap huyén | cap TP tién

HT tot Lao dong | Bang khen cua | Gidy khen | Tién tién Tién

2023 - 2024 ) e . . p
nhi¢m vy | xuat sac LDbLDb TP cap huyén | cap TP tién

HTXS | Lao dong | Bang khen cua | Gidy khen | Tiéntién | Tién

2024 - 2025 L. . . .
nhiém vu | xuat sac LDbLDb TP cap huyén | cap TP tién

2.2. Déi véi ddi ngii can bg, gido vién, nhdn vién

- Hang ndm dam bao du bién ché duoc giao vé doi ngii gido vion, nhan
vién theo qui dinh hién hanh.

- Pam bao chuan chtrc danh nghé nghiép ctia can bd quan 1y, 100% t6
truong chuyén mon c6 trinh do Pai hoc.

- Ttr nam 2020 dén nam 2025: 100% gido vién dat chuan va trén chuén;
06 d/c ¢0 trinh d6 Thac sy; 05 d/c trinh d0 Trung cép LLCT.

Tong s

CB, GV, NV Trinh d6 CB, GV Trinh do NV |
3 ié LL | Pang
Nam hoc Bién " o LL | Bin
ché,HP | HP |~ | PH| CP | | PH | CP | TC
68 S1 s

2020 - 2021 50 11 | 03 | 29| o9 [ 01 | 02 01| 03] 04 30

2021 - 2022 56 09 | 03 | 38| 0 | 01 [ 02] 01|03 04| 33

2022 - 2023 58 09 | 04 | 41| 0a | O1 [ 02 ] 01 03|05 35

2023 - 2024 59 10 05 | 43| 02 | 01 | 02| 02 | 02 | 05 37

2024 - 2025 62 09 06 | 47 0 01 | 02 | 02 | 02 | 05 39

- Chét luong d6i ngii gido vion duge danh gia xép loai theo chuan nghé
nghiép dat Kha, Tt tir 80% trd 1én, khong c6 Yéu, Kém.

- 95% can bd gido vién c6 chung chi tin hoc va sir dung thanh thao CNTT
phuc vu cho chuyén mén cta minh. 40% can bd gido vién biét str dung tiéng
Anh trong giao tiép. Gido vién c6 ¥ thirc trach nhiém va sir dung hiéu qua céc
phong hoc bo mon va thiét bi day hoc, st dung hiéu qua cac phﬁn mém ung
dung trong day hoc. C6 trén 50% s tiét day str dung cong nghé thong tin.

- C6 du s6 luong nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuan vé trinh do.

- 70% CB, GV, NV duogc dung trong hang ngii cia Pang CSVN.

- Chi dao tt cong tac miii nhon nang cao chét luong day va hoc. Thuc hi¢n
c6 hiéu qua phong trao Hoi giang - Hoi hoc, phong trao thi gido vién gioi dat két

qué cao: 100% gido vién dat gid gioi trong Hoi thi gido vién day gioi cAp co so.

. . GVG
Nam hoc Bang khen | CSTD Giay khen | LDTT huva GVG TP
uyén

2020 - 2021 01 08 02 50 05 0
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2021 - 2022 01 08 02 57 04 01
2022 - 2023 01 08 02 57 04 01
2023 - 2024 01 09 02 59 04 01
2024 - 2025 01 09 02 61 04 01

2.3. Hoc sinh

- Qui md trudng 16p tir ndm 2020 dén nim 2025:

+ 86 16p: 27 dén 31 16p

+ S6 hoc sinh: 1100 dén 1260HS

Du kién s6 16p, sd hoc sinh giai doan 2020 - 2025

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan trudng
Nimhoc | g5 | g6 | 85 | S6 | sé | s6 | s5 | sé6 | S0 | So
6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2020-2021 | 07 | 297 07 285 07 284 06 234 27 1100
2021 -2022 | 07 | 300 07 297 07 285 07 284 28 1166
2022 -2023 | 08 | 320 07 300 07 297 07 285 29 1202
2023 -2024 | 08 | 320 08 320 07 300 07 297 30 1237
2024 - 2025 | 08 | 320 08 320 08 320 07 300 31 1260

- Chat luong gido duc:

+ Pap tng duoc v4i nhu cau doi hoi ciia cac bac CMHS trong huyén va

Thanh phé; hoc sinh khong chi dugc hoc tap kién thirc ma con dgc tham gia cac

hoat dong ngoai khoa vé kién thic, hoat dong giao luu, hoa nhap.

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong

phap hoc, tu hoc mdt cach chu dong tich cuc; hoc sinh dugc giao tiép tiéng Anh,

tiép can va sir dung CNTT phuc vu hoc tap.

Chat lirong gido duc dai tra va thi vao THPT céng Idp

Sé £ Hanh kiém Hoc luwe Do Do
. 0| So \
Namhec | 0| Hs | T8t [Kha | TB | Giéi | Kha | TB | Yéu | N | V&
PTCL
2020 - 2021 | 27 | 1100 | 94,7% | 3,5% |1,8% | 40% | 40,7% 17% | 2,3% | 98% 90%
2021-2022 | 28 | 1165 | 94,8% | 3,7% |1,5% | 40% | 40,5% | 17,3% | 2,2% | 98% 90%
2022 - 2023 | 29 | 1201 | 94,8% | 3,7% |1,5% | 40% 41% | 16,8% | 2,2% | 99% 90%
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2023 - 2024 | 30 | 1237

94,8%

3,8% (1,4%

40%

41%

16,8%

2,2%

99%

90%

2024 - 2025 | 31 | 1260

95,1%

3,8% |1,2%

40%

41%

17%

2%

99%

90%

Chat lwong giao duc miii nhon
Thi HSG cép Huy¢n dat tir 20 - 28%; HSNK: 80% hS du thi dat giai; HSG
thanh phd: 6 - 8 em.

TDTT
Nim hoc HSG TP HSG huyén HSNK A

Huyén TP
2020 - 2021 06 35 130 04 01
2021 - 2022 07 37 135 05 01
2022 - 2023 a7 37 135 05 01
2023 - 2024 07 37 135 05 01
2024 - 2025 08 38 137 05 01

2.3. Cdc hoat dong khac

- Tham gia tich cuc, ¢6 hi€¢u qua cac phong trao thi dua.

- Hoc sinh chu dong, tu nguyén tham gia cac hoat dong tap thé, van hoa
van ngh¢, TDTT véi tinh than tu giac.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac kién thirc va k§ ning sdng, co kha ning giao
tiép, hoi nhap va thich tng.

+ Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién...

3.4. Co s6 vit chat

Duy tri va phét huy hiéu qua co s vét chét cta truong chuan Quéc gia. Bao
quan, tang cudong bo sung co so vat chat hang nam.

Pam bao du tiéu chuan vé phong hoc, anh sang...

Tang cudng mua sim thém cac thiét bi d6 dung day hoc dé nang cao chat
luong day - hoc.

Phan dau céac phong hoc déu co may tinh, may chiéu, diéu hoa...

Céc phong chire ning duoc duy tri nang cip dat chuan.

Xay dung mdi truong su pham trong sach lanh manh dam bao
“Xanh - Sach - Bep”, nha truong than thién - hoc sinh tich cuc, trudng hoc an toan.

2.5. Phuong chdm hanh dong

Lay hiéu qua gido duc va cac phong trao hoat dong 1 uy tin cta nha trudng.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can bg
va nhan dan xa Lién Ninh vé noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién




13

thong tin dai ching, ldy y kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong cta toan
thé CB, GV, NV trong nha truong.

- Xay dung khéi doan két nhat tri cing nhau cong dong trach nhiém, hoan
thanh thang loi muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

- Xay dung vin hoa nha trudng hudng toi cac gid tri cbt 16i dd néu trén.

- Lam t6t hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nham thu hat nhidu ngudn
luc dau tu cho phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé

2.1. Xay dung ciing c6 va phat trién ddi ngii can b gido vién, nhén vién

- Lam t6t cong tac qui hoach doi ngt, nhét 13 doi ngll can by chuyén trach,
can bo ké can, phan cong sap xép ding nguoi, ding viée, dung ning luc s truong
trong cac linh vyc cong tac. TAp trung wu tién boi dudng doi ngii Cb, GV tré.

- Xay dung d6i ngii can bd gido vién du vé sd lugng va co trinh do chuyén
mon nghi€p vu kha gioi, cd trinh do Ngoai nglt va Tin hoc, c6 kha nang ung
dung tot CNTT vao d6i méi day hoc va quan 1y gido duc.

- Xay dung doi ngil can bo, gido vién 1a mot tap thé doan két, co tinh than
hop tac, than thién, c6 phong cach su pham mau muc, ¢ phém chit dao duc va
16i sdng tét, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Ngudi phu trach: Ban chi uy, Ban giam hiéu, T truong chuyén mon.

2.2. Néng cao chat lwong gido duc hoc sinh

- Chu trong cong tac giao duc toan di¢n, quan tam, ddi mai hon nita cong
tac gido duc dao dirc, gido duc truyén thong, gido duc k¥ ning séng. To chirc tot
hoat dong gidao duc ngoai gio 1én 16p, gido duc hudng nghiép, chuong trinh
ngoai khoa, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tu gidc, tich cuc,
chi dong va sang tao ctia nguoi hoc, doi mdi cach danh gia hoc sinh cho phu hop
v6i muc tiéu dao tao, pht hop véi ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh.

Nguoi phu trach: Hi€u truéng, Pho Hiéu trudng phu trach gido duc dao
duc, t6 trudng chuyén mon va gido vién bo mon.

2.3. Tang cwong co so vdt chdt va trang thiét bi day hoc

Duy tri va phat huy hiéu qua co so vat chit cua truong chuan Qudc gia.
Bao quan, ting cudng bd sung co so vat chat hang nim theo hudng chudn hoa,
hién dai, thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, ké toan, nhan vién thiét bi, thu vién.

2.4. Ung dung CNTT va boi dudng ting cuwong hoc ngoai ngir
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- Déy manh tng dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido duc, dac
biét 1a tng dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quan 1y gido duc, trong ké
toan thong ké va trong quan 1y thu vién.

- M6 16p bdi dudng tiéng Anh, Tin hoc cho can b gido vién, van dong
khuyén khich tit ca can bd gido vién khi tham gia hoi thao, bao cao chuyén dé
déu phai sir dung mdy tinh, may chiéu. Riéng GV tiéng Anh khi bao cdo chuyén
dé déu phai sir dung may tinh, may chiéu va trinh bay bang tiéng Anh.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung CNTT trong cong tac quan ly, giang
day, tién tGi xay dung kho hoc li€u dién tir, st dung hi¢u qua trang "Truong hoc
két noi"” gbp phan nang cao chét luong quan 1y, day va hoc.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong, Nhém CNTT, t6 truong t6 Nang khiéu.

2.5. Huy dong moi nguén lyc xd hoi vao hoat dong giao duc

- Tap trung x4y dung nha trudng theo tiéu chuan “Nha truong vin hoa
- Nha gioo mau muc - Hoc sinh thanh lich”; thyc hién tot dan chi hoa trong nha
truong; nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho can bd gido vién, nhan vién.

- Lam tot cong tac xa hdi hod gido duc, huy dong moi nguén luc cua cac
t6 chirc x4 hoi trong va ngoai nudc, ctia doanh nghiép, ctia c4 nhan tham gia vao
xay dung va phat trién nha truong.

- Thuc hién tot qui ché chi tiéu ndi bd, phan bo str dung cac ngudn ngan sach,
ngoai ngan sach, ngudn tir CMHS, ngudn hd trg mot cach hop 1y cho cac hoat
dong gido duc (ngudn tai chinh).

- Huy dong ngudn luc vat chat bao gdbm khudn vién nha trudong, hé théng
phong hoc, phong lam viéc, hé thong phong THTN, phong hoc chiic ning, cac
cong trinh phu trg, hé théng trang thiét bi day hoc v.v...

Nguoi phu trach: Hi€u truéong, Pho Hi€u truong, td chirc Cong doan,
Poan thanh nién, Doi thiéu nién va Ho6i CMHS.

1.6. Xdy dung thwong hiéu, uy tin cua nha truong

- Phat huy truyén thong nha truong, khang dinh va gitt vimg uy tin cta
nha truong trong nganh GD&DT huyén Thanh Tri, thi d6 Ha Noi va ngoai xa
hoi vé chat luong gido duc va dao tao, vé nép day cua thay va nép hoc cta tro.

- Xéc 1ap tin nhiém, thwong hiéu dbi voi ting c4 nhan trong doi ngi
CBGV, NV, hoc sinh va CMHS.

- Phat huy truyén thong nha trudng, 1am t6t cong tac thong tin, tuyén truyen,
quang ba, khoi day niém tu hao va phat huy tinh than trich nhiém cta mdi thanh
vién trong viéc xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi nha truong.
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- Lap va khai thoc ¢t hiéu qua website cta truong. Cung cap cac thong tin
vé hoat dong giao duc cua trudng qua cac hoi thdo, dién dan trao ddi, sach, bao,
cac tap chi... DAy manh tuyon truyén, x3y dung truyén thdng nha truong, néu
cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua tronh xdy dung thuong
hi¢u ctuia nha truong qua dai phat thanh va cac trang website....

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, tap thé CB, GV, NV, hoc sinh va
CMHS.

V. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH CHIEN
LUQC, THEO DOIL KIEM TRA PANH GIA

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thitc tdm quan trong cta ké hoach chién
luoc phat trién nha truong trong giai doan 2016 - 2020.

- K& hoach chién luogc duoc phé bién rong rai, cong khai téi toan thé CB,
GV, NV nha truong, co quan chu quan, t&é1 hoc sinh, CMHS va cac td chuc xa
héi quan tAm t6i nha truong qua dai phat thanh x3, qua cong thong tin dién tir
cua truong, Phong GD&DT.

2. To chirc diéu hanh

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong co trach
nhiém diéu phdi, trién khai toi cac bo phan chic nang, cic nhém cong tac trién
khai c6 ké hoach thuc thi cac ndi dung tiéu chi ctia ké hoach chién lugc.

- Thuc hién tdt cong tac so téng két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thyc thi.

3. L¢ trinh thuc hién

- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2022

+ Tiép tuc khang dinh uy tin va thuong hiéu cta nha truong 13 mot co s
gido duc co chat luong gido duc toan dién cao dap tng duoc nhing yéu cau doi
hoi cua xa hoi.

+ Tao diéu kién dé CB, GV duoc theo hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh
do chuyén mon.

+ Hoan thanh phan ddu dat Danh hiéu Tap thé lao dong xuat sic va Bang
khen ctiia UBND thanh phd, Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu.

+ Hoan thanh cong tac kiém dinh chat luong gido duc va kiém tra cong nhan
lai trudng dat chuan Quéc gia vao nam 2021.

- Giai doan 2: Tur nam 2022 - 2025

+ Cling cd, nang cao chit luvong truong chuan Quéc gia.
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+ Thye hién dugce st ménh cta chién luge phat trién nha truong 1a “La tép
dau cua Huyén vé chat lugng gido duc toan di¢n, gitr vitng danh hi¢u tap thé lao
dong xuat sic” dé “Mdi hoc sinh vao hoc tai truong déu ¢6 co hoi phat trién tai
nang va tu duy sang tao”.

- Giai doan 3: Tur nam 2025 - 2030

Phan ddu dam bao céc chi tiéu va hoan thanh xudt sic nhiém vy, tép dau
cua cac truong trong huyén.

4. Vai tro cuaa cac luc lwgng tham gia

4.1. Trach nhiém cua Hiéu truong

- TH chtrc phé bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat
trién Nha truong t6i tit ca cac d6i tuong trong pham vi lién quan cua ké hoach.

- Thanh lap Ban Kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.
Cu thé:

+ Tang cuong giao luu hoc tap chuyén mon véi cac truong trong huyén va
Thanh phb Ha Noi.

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 tronh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

+ Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac thi dua, KT ndi b, giam sat chuyén mén.

+ Tb chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng
va thyc hién ké hoach chién luge ctia toan truong theo timg giai doan phat trién.

4.2. Trach nhiém cua Pho Hiéu truong

Thuyc hién cac ndi dung cong tac duge phan cong, gitip Hiéu truong to chirc
trién khai thuc hién ting ndi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuét tham muu cac giai
phép thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phu hop diéu kién trong timg giai doan.

4.3. Poi Vi t6 trucng chuyén mon

- T6 churc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua coc thanh vion. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach hiéu qua.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rir myc tidu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguén luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- Tb chtrc va phdn cung thuc hién hop 1y cho coc bd phan, co nhdn phy
hop v6i troch nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung cac dy 4n phat trién ciia to chuyén mon, cac to chirc
trong nha truong.

4.4. Doi voi cac to chuwe doan the
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- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong CB, GV, NV va HS hing hai
thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban trong tirng ndm hoc. Lam tdt
cong tac tham muu, d6i moi to chire hoat dong gido duc trong nha truong.

- Cung cb, xay dung khoi doan két, van dong tuyén truyén CBGV thuc
hién tt cudc van dong “Dan chu hoa truong hoc”; cudc van dong “mdi thﬁy, co
gido 1a mdt tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao”

- Gitp Ban giam hiéu lam tét cong tac XHHGD.

4.5. Poi voi cd nhan cdn b, gido vién, nhan vién

- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién luge theo cac noi dung cong tac
lién quan truc tiép dén cong viéc ciia mdi thanh vién.

- Lap ké hoach tu dudng, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu dac biét la trinh do CNTT, ngoai ngfr.

- Thuc hién ché do bao cao thuc hién ké hoach theo thang, ky, nam.

4.6. Poi véi dji ngti hoc sinh

Thyuc hién nghiém né nép ky cuong; thyc hi¢n tdt cac nodi dung cong tac
ting tuan, thang ky, nam dudi sy huéng dan ciia gido vién chu nhiém va cua to
chtrc doan thanh nién.

Tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hgi. Chu
y cac hoat dong gido duc k¥ ning séng.

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao dirc, ki ning song théng qua cac hoat
dong gido duc dé dap tmg tot cac yéu cau xa hoi sau khi t6t nghiép THCS.

Phén d4u trd thanh nhitng ngudi cong dan co ich, phat trién toan dién, kha
nang tu tin va tu 1ap giai quyét cic van dé trong x6 hoi.

4.7. Péi véi Hoi cha me hoc sinh

Béy manh hoat dong cta Ban dai dién CMHS truong, Ban dai dién
CMHS 16p, 1am tdt cong tac xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va
cac luc luong gido duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

HO tro tai chinh, nhan luc cing voi nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 churc x4 hoi, cac nha hao tAm gop phén thuc hién muc ti€u
cua ké hoach chién luoc.

VI. KET LUAN

1. Ké hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh hudéng cho su xay
dung va phat trién gido duc ciia nha truong ding huéng trong twong lai; gifip
cho nha trudng c6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.
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2. Ké hoach chién luge cling thé hién sy quyét tam cta toan thé CB, GV, NV
va HS nha truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin
cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhiéu sy thay d6i kinh té x6 hoi, ké hoach
chién lugc clia nha truong tit nhién s& cd sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién
ban chién lugc nay 1a co sé nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat
trién giao duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén ving.

VII. KIEN NGHI

Ké hoach chién lugc phat trién cua Trudng Trung hoc co s& Lién Ninh
co ban da xac dinh dugc nhitng muc ti€u cu thé, cac bién phap dai han ma tap
thé CB, GV, NV nha truong thé hién ro tam tu, nguyén vong, nham néu cao
tinh than trach nhiém hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao. Rat mong nhan
dugc su quan tdm giup d6 cua lanh dao UBND huyén Thanh Tri, Phong
GD&DT Thanh Tri ciing nhu céc cip uy Pang, chinh quyén dia phuong dé
nha truong thyc hién 1 trinh dung ké hoach va hiéu qua nhat.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND huyén Thanh Tri;
- Luu VT.

Nguyén Thi Minh Théo

XAC NHAN CUA UBND XA



